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figili teblig siber-fiziki sistem-
leri temel alan bazen de ‘Dordin-
cl Sanayi Devrimi' olarak adlan-
dirlan yapay zeka ve nesnelerin
internetine iliskin baz olas: etki-
leri ele almaktadir. Yapay zeka ve
nesnelerin internetinin istihdamin
hacmi ile niteliginin yani sira gelir
dagihmina olan etkileri iizerinde
durulmustur. Teknolojik degisime
ait bu yeni dalgalarin sosyal acidan
hasara yol acabilecek etkilerini en
azindan hafifletmeye ya dabunlar-
dan korunmaya yonelik alinmasi
gereken onlemler mtizakere edil-
mistir.
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AT THE THRESHOLD OF
THE “FOURTH INDUSTRIAL
REVULATION"

ABSTRACT

The paper discusses some of
the probable effects of what is
sometimes called the "Fourth In-
dustrial Revolution'i based on cy-
ber-phsical systems, the internet

of things and artificial intelligence.
The attention focuses on their im-
pact on the volume and composi-
tion of employment and the distri-
bution of income. Some measures
to be taken to ward off or at least
mitigate the socially detrimental
effects of the new waves of tecnol-
ological change are discussed.

Keywords: Fourth Industrial
Revolution, Cyber-Phsical
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GIRIS

‘Teknolojik issizlik' —e dair et-
rafta biyik ve kalical bir vesvese
dolanmakta. Nedeni ise nadiren de
olsa (bundan sonra 4IR) olarak ad-
landiracagimiz ‘Dordiincti Sanayi
Devrimi', Siber-Fiziksel Sistemler
(CPS), ‘Nesnelerin ya da Esyalarin
interneti’ vh. ve bunlarin temsil
ettigi teknik ilerleme bicimleri...
(Digerleri ise ticlincii sanayi dev-
rimine ait olarak goriilen bilgisa-
yarlh otomasyon ve onun devami
niteligindeki dijitallesme). Peki, is-
tihdam ve gelir dagilimi tizerindeki
etkileri neler? Arzu edilen etkileri
tesvik edecek ve istenmeyenleri
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ise bertaraf edecek ekonomik ve
sosyal politika onlemleri onerile-
bilir mi?

Bu sorulara donmeden evvel
yapimasi gereken iki gozlem var.

. Birincisi teknolojinin stirekli
olarak kapsambh bicimde kok-
li degisim gecirmesi, imalat
safhasindaki islerin tertibi,
metalarin diinyas: ve yasam
sartlari modern zamanlarin
adeta birer cocugu gibi. Bu du-
rumun kokleri Avrupa'da atil-
muis bulunuyor ve 17. Yiizyilin
ikinci yarisinda saha kalkan
birinci sanayi devrimi ile ya-
kindan ilintili. Devrim niteli-
gindeki bu kokli degisim as-
Iinda hic de oyle asikar bir sti-
rec degil; ctink yeni bilgilerin
elde edilmesi ve uygulanabi-
lirligine kostek olan iki onemli
engel var. Bunlardan ilki yeni
bilgiden otliri kendi ekono-
mik ve siyasi gilicleri tehdit
altinda olan eski bilgiye sahip
kisilerin muhalefetidir. icinde
bulunduklar tekel pozisyonu
itibariyle tekelci rantinin se-
meresini aliyor olmalar: yeni
bilgi sayesinde tehlikeye giri-
yor. Ikinci olarak, bir isletme-
nin (6rnegin celik imalatinda
kullanilan Bessemer yontemi)
gibi yeni bilgileri kullanmasi
diger isletmelerin de ayr bil-
gileri kullanmasina aykir: bir
durum teskil etmiyor. Ustelik
uzun donemde yeni bilgi bir sir

olarak saklanamayacag: gibi
tekellestirilemez de... O halde
birilerinin tim bedeli odiyor
olmasma ragmen karsiligi-
n1 glic bela alabildigi mevcut
durumda yeni bilgilerin yara-
tilmasim ¢zendiren nedir? Bu
bakimdan bilgi ayni zaman-
da kamu yararina olan emtia
olarak ta adlandirilir ve cok iyi
bilinen bir sorun olan piyasa
yetersizligini de icermektedir.

. Ikinci gzlem ise Sanayi Dev-

riminin neden Cin'de degil de
Avrupa'da gerceklestigi so-
rusuyla ilintilidir. Kald: ki Cin
Kuzey kokenli Song hanedan-
liginin son donemiile Ming ha-
nedanlig siiresince teknolojik
olarak bircok alanda Avrupa
ile esit hatta ondan daha ile-
ri seviyede idi.. Bu duruma
ekonomi tarihcisi Joel Mok-
yr su sekilde cevap vermeke;
17. ve 18. Yuzyillarda Avrupa
Kurumlarn istemsiz ve plan-
lanmamus bir takim insani ey-
lemler sonucu olarak gelisme
gosterdi. Bu da bir ‘Buyltme
Kiilttirti'nd beraberinde getir-
di... Olaylarin mutlu bir tesa-
diifle sonuclanmasi ise yarar
bilginin tiretilmesi ve kullanil-
masina siklikla mani olan her
iki engelin de ustesinden gel-
mis oldu. Bunun sonrasinda
bircok Avrupa tilkesi stirdii-
rilebilir kalkinma ve biyltime
yoluna girdi. Kisi basina diisen
reel gelirde elde edilen kesin-
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tisiz yliikselen egilim olgusu
zaman gectikce bir itme etki-
si yaratarak Cin ve cok yakin
gecmiste Hindistan'a sirayet
etti.
Joseph A. Schumpeter (1883
- 1950) icatlar ‘yaratici yikim'mn
stirecleridir demistir. Yeni sey-
ler ortaya cikariirken eskiler yok
olur. catlar ve yenilikler sadece
kazanim olarak algillanmamaldir;
ciinkii bu suirecte kaybedenler de
vardir. Isletmeler, isler, tiriinler
ve bazen de endistrinin tamarmu
ortadan yok olur; yerine yenileri
meydana cikar. Kisa vadede isle-
rin azalmasi ve Uicretlerin diisme-
si gibi bir takim aleyhte durumlar
bas gosterecegi ancak pek ya-
kinda kazananlar kultiblintin bir
tiyesi olunacag yargisina varmak
suretiyle bu durumu hafife almak
mimkin miidiir? Yoksa bu kez her
sey gecmiste oldugundan farkh
mi?

1. TEKNOLOJIK iSSiZLIK VE

GELIR DAGILIMI

Bu konudaki sorular Sanayi
Devrimi ve onu takip eden teknik
ve orgltsel ilerleme basladigin-
dan beri soruluyor. Yeni olana gore
kendini ayarlama gerekliligi top-
lumu saskina cevirebilir ve hatta
bunaltabilir. Teknik ilerleme kendi
izledigi mevcut yola ait sistemi bir
kenara atar, kurulu olan is bolu-
miinu parcalar, tandik bilgi ag1 ve
sebekeler ile iyice kaniksanmis
olan rutin isleri zayiflatir. Yikia

teknolojik ilerleme ekonominin
tim dengesini bozabilir. Tanri'nin
lutfu Uzerindeki ihtilaflar ile yeni
seylerinlaneti sadece sozel anlam-
da birbirleriyle miicadele etmiyor.
Baz1 gozlemcilere gore makineler
belli bir takim isci gruplari ile on-
larin ailelerinin en bliytik disman-
lar. Hatirlanacag iizere, ‘Seni yok
edeni yok et! sozii 19. Yiizyilda In-
giltere'de endtistri devrimine karsi
cikan iscilerin savas cighigiyd.
iktisatcilar bu sorunla bas edil-
mesine yardima olamazlar. iskoc
iktisatc1 John Ramsay McCulloch
19. Ylizyil baslarinda ‘Otomatik Te-
lafi Teorisi'ni gelistirmisti. Bu teori
islerin yikima ugruyor olmasi-
ni1 inkar etmiyor; fakat teknolojik
ilerleme neticesinde calisanlarin
asli islerini terk ederek baska is-
lere gecmesini tarumlayan 'yer de-
gistirme’ etkisinden bahsediyordu.
Ancak cigir acmakta basarili olan
isletmelerin elde ettikleri yiiksek
karlar ve tirlin fiyatlarinin distise
gecmesinin Urin talebini artirdi-
gin1 da vurguluyordu. Bu etkenler
er ya da gec yer degistiren iscilerin
ister yine eski iskollarinda ister-
se de baska sektorlerde istihdam
edilmesi olanagini saglayacakt.
Yani sozim ona ‘telafi etkisi' in-
sanlarin tekrar istihdam edilmesi-
ni temin edecekti. Endiselenmeye
gerek yok! Fakat bu dogru mu?
1772 - 1823 yillan arasinda ya-
samus olan David Ricardo bundan
yaklasik 200 yil once yani 1817'de
ilk baskisiu cikarttig1 ‘Siyasal Ik-
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tisadin Temelleri' adl kitabinda,
otomatik telafi teorisini destek-
lemisti. Ricardo, sermayedarlarin
mimkiin olan en ytiksek kar1 elde
etme merakinin istihdam diizeyini
yiksek tutacagina ikna olmus-
tu. Ancak kendisine gelen yogun
kinamalar sonucu kitabin 1821'de
cikan tictincti baskisinda ilk baski-
daki 0zgiin gortistinden vazgece-
rek, teknolojik ilerlemenin her tiir-
listiniin toplumun benzer kesim-
lerindeki herkes icin faydalh ola-
cagini savunmustur. flerlemenin
bazi bicimleri iscilerin menfaatinin
tersineisler. Teknolojik ilerlemenin
ozellikle hangi cesidi iscilere zarar
verir? Ricardo bu soruya, ‘insan
emeginin makine ile yer degistir-
digi, istthdam altindaki her iscinin
ortaya koydugu verimin gercekte
sabit sermayeli Uretim yogunlugu
ile birlikte arttig: tiretim bicimleri’
seklinde cevap vermistir. Bu du-
rumda toplam net kar artarken
Ucretler ve istihdam diismekteydi.
Ricardo bunu rakamsal orneklerle
de aciklamustir. Nobel odillii Paul
Samuelson tam 1,5 ylizyil sonra
Ricardonun hakl oldugunu iddia
etmistir.

Ricardonun bu goriisi gunti-
mizde halen enteresanhigi ko-
ruyor mu? Ricardo'nun ateslemis
oldugu tartismaya iliskin Schum-
peter 1954'te ‘Sonlanmisi kaleme
almistir. Schumpeter yaniliyor.
Ashnda, tartisma bugtlin gecmiste
hic olmadig1 kadar canli ve giincel.
1983'te Leontief ve Duchin ABD'de

iscilerin otomasyona gecisine ilis-
kin bir calisma yaymnladi. 1992'de
ise Kalmbach ve Kurz ‘Otomasyo-
nun Federal Almanya tiizerindeki
etkileri’ adinda baska bir calisma
yayinladilar. Ricardonun son de-
rece yerinde olan bu tlimevarimi
bircok gozlemciye gore mevcut
teknik ilerleme dalgasinin hikim
siiren bicimi, sanayinin yan sira
muhtelif iretim hatlarinda ser-
mayeden tasarruf ederken, tam
anlamiyla emekten de tasarruf
eden ve sermaye kullanan bir ya-
piya sahip. (Bu durum iiretimde
kullanilan ekonomik varliklarin
nispeten ucuzlamasin belirli bir
yatinm fonu sayesinde gecmise
nazaran daha fazla sermaye mal
alinabiliyor oldugu gercegi ile ilis-
kilendirilebilir. Uretim mallarinin
ucuzlamasi da yatirnim talebindeki
artisin agirkanh olmasmna sebep
olan etkenlerden bir tanesidir).
1821 gibi erken bir tarihte Ricardo
hizla ilerleyen otomasyonun tepe
noktasina iliskin neredeyse bir on-
gortide bulunarak; ‘Sayet makine-
ler bugiin emegin yaptig: tim isi
yaparsa, isgliciine talep kalmaya-
caktir; Sermayedar olmayan ve bir
makineyi satin alabilecek ya da ki-
ralayabilecek konumda bulunma-
yan hic kimsenin herhangi bir seyi
tiketmeye hakk: olmayacaktir.
demistir. Ote yandan tam otomatik
ekonomi angarya islerin tistesin-
den gelir. Ancak bu durumda ma-
kinelerin yaptig: isleri artik yapa-
mayacak olan isciler yasamlarini
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nasil stirdiiriip, ailelerinin gecimini
nasil saglayabilirler?

Gectigimiz lic yliz yila bakacak
olursak sunu gortiriiz ki, sadece
ise yarar bilgiler ard: arkas: kesil-
meden artmamis bunun yann-
da insan niifusu da artmustir. Bu
iki gelisme birbiriyle yakin iligkili
goriinmektedir. Gecmiste uzun
stireli issizlige teknolojik ilerleme
mi yoksa Sanayi Devriminden bu
yana Avrupa'da niifusun artmasi
mu1 yol acmistir halen aciklanabil-
mis degil. Ashina bakilirsa, bircok
tilkede istithdam uzun stireden beri
daralmamus, kayda deger nitelik-
teki teknik ilerleme sonucu art-
mustir. Ricardo'nun konuya iliskin
endiseleri dayanaksiz midir dersi-
niz? Sizce, otomatik telafl teorisini
savunanlar yeterince iyimser de-
giller miydi?

Gelin meseleye daha yakindan
bir bakalm. lgili dsnemde ise ah-
nan isci sayisindaki artis ayni do-
nemde yapilan is hacmi ile paralel-
lik gostermemektedir. S0z konusu
donem daha ziyade kisi basina di-
sen calisma zamaninin hatir1 sa-
yilir derecede azalmasi ile nitelen-
dirilebilir. 19. yiizyiin baslarinda
ingiltere'deki fabrikalarda isciler
haftanin alt1 glinii, glinde ortalama
10 ila 12 saat calisirlarken, giint-
miizde belirtilen zamanin hemen,
hemen vyarisi kadar calsiliyor.
Toplam reel ucretlerde ise cnemli
olclide artis var. Ricardo belirli do-
nemlerde artan issizligin uzun va-
dede artan istihdama yol acacagin

inkar etmemistir. Bununla birlikte
iscilerin yer degistirmesinin hizlica
telafi edilebilir bir durum oldugu-
nu da reddetmistir. Iktisat tarihine
bakacak olursak Ricardo'nun hakl
oldugunu goriirtiz.

Derin teknik yeniliklerin ca-
bucak basarili olmas: durumunda
bahse konu telafi daimi bicimde
yer degistirmenin gerisinde ka-
labilir ve gerek sosyal gerekse de
siyasi anlamda kuvvetli bir geri-
lime yol acabilir. Issizligin yiiksek
seviyelere ulastigl durumlarda is-
sizligin lizerini drtmeye meyilli bir
takim duizenekler icsel bicimde
harekete gecer ve bunda da nis-
peten basarih olur. Ornek vermek
gerekirse, 19. ve 20. ylizyillarda
Avrupa'da gecimini temin edeme-
yen bircok insan ABD'ye ve diger
ulkelere goc etmistir. Calisabilir
durumdakilerin is glicline katihm
orani diisttikce, goriiniir olan issiz-
lik orami azalir. Sonug olarak eger
kisi uzun siiredir issizse, mesleki
egitimden yoksun kaldig: icin 6g-
renme stirecine dahil olamayarak
becerilerini yitirir. Neticede o kisi
calisma kapasitesini kaybederek,
emek piyasasini terk etmek duru-
munda kalir. Bu yolla uzun vadede
emegin arzi kendisini talebe gore
ayarlar ve issizligin tiim izlerini or-
tadan kaldirir. Sig bir gdzlemci de
haliyle, ekonominin sehven nere-
deyse tam istihdama yakin seviye-
lerde kesintisiz istihdam sagladig:
izlenimini edinebilir.
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2. TEKNIK ANLAMDA
ILERLEMENIN YENI BiCIMLERI
Teknik ilerleme Ricardo'nun
tahlil etmis oldugu ozellikleri ser-
gilerse yikiaidir ve cok kisazaman-
da ekonomi sisteminin tamamina
agir darbe vurur. Bu durumda tire-
tim ve buna bagh olarak ta tiike-
tim sistemini etkileyerek, ekono-
miyi kargasaya stirtikler. Timothy
Bresnahan ve Manuel Trajtenberg
‘Genel Amacl Teknolojiler' (GPT)
kavramini icat etmislerdir. Bu esas
olarak su Uc¢ seyle vasiflandirilmis
teknolojiler anlamina gelmektedir;
genis bir uygulama alanina sahip
olmak, ilave iyilestirmelere acik
onemli bir potansiyele sahip olmak
ve diger yenilikler ile teknolojilere
uyumlu olmak. Dordiincli Sanayi
Devrimi (4IR) tabiatiyla yaygin bir
inanistir ve gerek ekonomiyi ge-
rekse de toplumu temelden degis-
tirecek bir takim GPT'ler ile nite-
lendirilir. Daha evvelki sanayi dev-
rimleri (makinelesme, elektrikles-
tirme ve bilgisayarli otomasyon)
gibi Dordiincti Sanayi Devrimi (4IR)
de yikia olacak, calisma ve yasayis
bicimimizi derinden etkileyecektir.
Teknolojik anlamda 4IR buylk
olctide Endiistri 3,01 (mikro-islem-
ciler, bilgisayar, internet) ile CPS
gibi teknolojileri temel almaktadir.
CPS'ler iretim sistemlerinin kendi
kendisini idare etmesine baska bir
deyisle 0z diizenlemeli olmasina
olanak saglayan bilgi teknolojile-
ri (IT) aglandir. Sistem gecmisten
ders alir, ozerk bicimde bilgi is-

lem yapar ve kendisini stirekli bi-
cimde degisen kosullara uydurur.
Bu da lretimin esnekligini artirir
ve bireysellestirilmis seri iiretimi
mimkiin kilar. 4IR farkl teknoloji-
lerin bir noktada birlesmesi ve fizi-
ki, dijital ve ayni zamanda biyolojik
yer kiirenin birbirine kenetlenmesi
anlamina gelmektedir. Kiiresel diji-
tal ag yeniliklerin tekrardan birles-
tirilmesiicin bir dizi firsat sunmak-
tadir; soyle ki yeni icatlar eskileri-
nin birlesiminden meydana gelir.
Zaten 1776 tarihli ‘Milletlerin Var-
Iiklart' isimli eserinde Adam Smith
ve 1912 tarihli ‘[ktisadi Kalkinma
Teorisi' isimli kitabinda da Schum-
peter iktisadi anlamdaki yararh
bilginin 6ztinde edinilmis bilgiye ait
yeniden birlestirilmis ve sekillen-
dirilmis parcaciklar oldugunu kav-
ramuslardir. Schumpeter bu duru-
ma uygun olarak ‘yeni birlesmeler’
tanimini kullanmistir. Bugtin ilham
verici yenilikler fiziksel anlamda
kendi-kendine gidebilen tasitlar,
3 boyutlu baski, robot teknolojisi,
nesnelerin interneti, blok zinciri,
teknolojiye imkan veren platform-
lar (istege bagh ekonomi gibi...) ve
biyolojik anlamda da gen teknoloji-
si, noro-teknoloiji ve sentetik biyo-
lojiyiiceriyor.

Yeni cihazlarin hayatimiza gir-
mesi ise genellikle ‘akilll’ olarak
adlandirihyor. Endiistriyel boyuta
bakildiginda ise akillh fabrikalar
karsimiza cikiyor. Enerji sekto-
rinde akilll dagitim sebekeleri,
tasimacilikta akillh hareketlilik ve
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lojistikle, saglik hizmetlerinde dahi
akilh tanmimiyla karsilasiyoruz. Ar-
tik mutfaklar, evler ve hatta tim
bir sehir akilli hale gelmis bulunu-
yor. Derimizin altina ve hatta kiya-
fetlerimizin iclerine dahi internete
baglanan ve boylelikle satin alma
ve tiiketim eylemlerimizi 6ngoren
mini bilgisayarlar yerlestirilebili-
niyor. Her faaliyet ardinda dijital bir
iz birakiyor ve bu da kar pesinde
kosan koleksiyoncular ile kele-
pirci availarin gerek kendi nam ve
hesaplan icin kullanmak gerekse
de satmak icin degerli bilgiye eri-
simlerine adeta davetiye cikari-
yor. ‘Veri ekonomisi' icerisinde en
onemli ham madde olan bilgi tize-
rinde kim en fazla kontrole sahipse
bu ona muazzam dlctide iktisadi,
siyasi, kiiltiirel ya da askeri glic
sagliyor. Fakat verilerin korunma-
s1 ve glivenligi ne olacak? Bundan
da onemlisi, bunlarin nasil muha-
faza edilecegi konusudur. Giincel
olaylar bilgisayar korsanligindan
tutun da sanal uzayda verilen siber
savaslar ve bilgi kirliliginden ottirti
medeniyetimizin nasil bir tehlike
altinda oldugunu bizlere goster-
mekte. Diinya Ekonomik Forumu
2025 yilina dek ‘akilli' kavraminin
dinyaya cok fazla niifuz etmesine
iliskin bir dizi spektilasyon yayin-
ladi. Ornegin bu dogrultuda sanayi
tretiminin robotlasmas: cok hizh
bicimde artis gosteriyor. Mali kapi-
talizmin yerini artik yeni bir tiretim
ve organizasyon bicimi olan ‘veri
kapitalizmi' nin aldig) tartisiliyor.

Aslina bakilirsa robotlar ve di-
ger sistemlerin hali hazirda insan-
larin faaliyetlerini devraldigr ya-
dsimnamaz bir gercek. Digerlerine
kiyasla bu durum en cok hizmet
sektoriinii etkilemekte. Ornegin
Singapur'da taksi soforlerinin ye-
rini Delphi ve nuTonomy isimli fir-
malarin baslattiklan stirticiisiiz
taksi hizmetleri almaya basladi
Hatta restoranlarin eve birakma
hizmetleri kendi kendine gidebi-
len kiciik tasitlarla hizmet veren
Doordash firmasinn azizligine ug-
ramis vaziyette. Google Home ve
Amazon Echo Dot gibi hizmetler de
kismen de olsa ev hizmetlerinde
calisanlarin yerini almaya basladu.
Bunlara bircok baska ornek ila-
ve edilebilir. Ote yandan oncelikli
olarak etkilenen bircok hizmetin
ise makineler tarafindan saglan-
mas! pek mimkin gorinmiuyor.
Bu teknik olarak miimkiin ancak
kullanmiailar ozellikle bakicilik, 6g-
retmenlik ve de tip alaninda kur-
duklart sahsi iliskiyi kaybetmek
istemiyor.

Toplanan ve islenen dijital veri
miktar artik zeta-baytlarla ifade
ediliyor (1000 bayt =1 trilyon giga-
bayt) ve coktan beridir bu miktar
astronomik seviyelere ulasmis du-
rumda. Berkeley Bilgi Universite-
sine gore insanoglu 1970'lerin ba-
sinda bilgisayarlari ilk defa kullan-
maya basladigindan bugiine kadar
tim insanlik tarihi boyunca kayda
gecen analog veri yahut bilginin
tam 85 misli Olctitiinde dijital veri
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islemis bulunuyor. Bu acidan bakil-
diginda dijital veri ag1 baslamadan
evvel insanoglunun gecmisinde
neredeyse hichir sey olmamis gibi
bir algi olusmakta. Sanki her ne
olmussa dijital cag sonrasinda ol-
mus... ' Economist’ dergisinde ¢ikan
yakin tarihli bir makalede verilerin
en degerli kaynak olmasi itibariyle
artik petroliin yerini aldig: yazild

3. TEKNIK OLARAK ILERLEME

SORUNLARI COZERKEN BiR

YANDAN DA YENI SORUNLAR

MEYDANA GETIRIYOR

Teknik ilerleme sorunlarin ¢co-
ziimtine yardimci; ancak genellikle
daha sonradan kendisini belli ede-
cek yeni sorunlari da beraberinde
getiriyor.

- Endustri genelinde malzeme-
lerin verimli kullanimi artiyor
ve Uretim basma diisen kir-
letici madde miktar1 azaliyor.
Ote yandan, 6zellikle kimya ve
elektronik sanayinde emisyo-
nun artmasina yol acan imalat
gereclerinin kullanilmasinda
da bir artis soz konusu.

- Tanmda sentetik biyoloji tek-
nolojisi  bio-yakitlarin imal
edilmesine olanak saghyor.
Drone'lar sayesinde suyla
glibrenin daha verimli kullani-
mi1 mimkiin oluyor ve afet ta-
kibi kolaylasiyor. Buna paralel
olarak biyolojik cesitlilik aza-
liyor ve hasere ilaclarina karsi
mukavemet artiyor.

+ Malzeme bilimleri maddelerin

yararl ozelliklerini kesfediyor
ve malzemelerin yeniden kul-
lanilabilirligini artiriyor. (6r-
negin, 1siya maruz kaldiginda
sertlesen plastikler). Bununla
beraber atik iirtinlerin cogal-
masinda ise bir artis gozlem-
leniyor.

. Uretim ve tiiketimde eneriji
tasarrufuna iliskin yontemle-
rin kullanilmasi (petrol, dogal
gaz, mineraller) gibi tiikenebi-
lir kaynaklarin scmiiriilmesini
yavaslatabilmis degil; tersine
somuriiniin artmasina se-
bep olmus durumda. Bu iliski
William Stanley'in Ingiltere'de
komiir ttiketimine istinaden
1865'de kaleme aldig: ‘Jevons
paradox’ adll makalesinde de
vurgulanmustir. Sonuncu, ama
bir o kadar da mtihim olan ik-
lim degisikligi, merhum Step-
hen Hawking gibi onemli bilim
insanlarini bir yiiz yil sonra
dinyanin yasanamaz bir yer
olup, olmayacag: konusuna
kafa yormaya sevk etti.

« Meshur tabiriyle gereklilik
icatlarin anasidir. Ancak icat-
lar yeterince verimli olabile-
cekler mi?

Kiyamet giini senaryosunu
simdilik unutalim. Bir ya da birden
fazla cesur baz1 kurgularin da ile-
ri stirlilecegini aklimizda tutalim.
Simdi gelin mevcut teknik degi-
sim tirlerinin istihdam tizerindeki
etkileri ile dagiimsal ozelliklerine
odaklanalim. Fey ve Osborne ile
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gerceklestirilen soylesilere baki-
lirsa, ABD'deki islerin %47'sinin
otomasyondan otlirli risk altinda
oldugu varsayiliyor. Avrupa tilke-
lerinde benzer uygulamalara ba-
kildiginda is kaybi oraninin daha
yiuksek seviyelerde oldugu gorii-
lilyor. Elestirmenler hakh olarak
bu tur tahminlere siklikla karsi c1-
kiyorlar. Bazi islerde ya da meslek
dallarinda sadece belli bash gorev-
ler risk altinda; yani tiim bir is kolu
degil. Bu sozu edilen gorevler icin
bir oran verecek olursak %15 ila
%30 civar diyebiliriz. Baz gorevler
tamamen ortadan kalkti; bazilarini
da artik makineler yapiyor ancak
yeni birtakim gorevler ortaya ciki-
yor. Bircok meslege ait gorev profili
onemli Olctide degisecek ve bun-
lara uyum saglayacak, bunlari 6g-
renecek yeni calisanlar gerekecek.
Mesleklerin ve gorevlerin gortliir
bicimdeki yer degistirme etkisinin
boyutuna iliskin cok farkli goriis-
ler var. Genis Olcekli inarus bundan
en fazla hizmet, ticaret, tasimacilik
ve imalat gibi is kollarinda rutin ve
kendisini tekrar eden isler yapan
diusiik ve orta gelirlilerin etkile-
necegi yontinde. Elbette icretler
de bu durumdan olumsuz bicimde
etkilenecektir. Yaraticilik ve sosyal
zeka gerektiren isler ise risk altin-
da olmaktan mimktin oldugunca
uzak.

Asagida swralanan gozlemler
yeni teknolojilerin istihdama olan
muhtemel etkilerini aciklamakta-
dur:

1. 4IR git gide buyliyen ve geli-

sen bir takim yeni teknoloji-
lere dayandig stirece yukari-
da belirtilen potansiyel tehli-
keler sadece anlik birer ens-
tantane olarak kalacaklardir.
Zaman icerisinde yeniden
birlestirilmis icatlar ilk bas-
larda otomasyona karsi dire-
nen isleri ve gorevleri daha
fazla etkileyecektir. Eninde
sonunda her is ilk tasarlan-
dig1 sekildeki gibi glivenli ka-
lamayacaktir. Ancak buglin
burada bizler icin onemli olan
yakin gelecekte neyin bek-
lenebilir oldugudur. Bu bag-
lamda bir fikir vermesi aci-
sindan su eski Arap deyisini
hatirlatmak isterim. Olaylarin
mevcut gidisati tahmini dog-
rular bicimde olsa dahi kim
olursa olsun, gelecegi tahmin
edebiliyormus gibi davranan
herkes yalancaidur.

. Anilan yuzdelere iliskin ra-

kamlar yeni makinelerin tek-
nik imkanlarina dayanmak-
tadir. Bundan baska Ricardo
hakl olarak su konuda israr
etmistir ki, her sey sadece
teknik acidan mimkin degil
ayn1 zamanda karhdir da. ik-
tisadi acidan Schumpeter'in
sozleriyle; belirgin olan icat-
lar sadece piyasa sinavini ve-
renicatlardir ve bunlarin ikti-
sadi olarak bir degeri vardur.
Bircok icat patent ofislerinde
beklemektedir ve bunlarin
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bircogu ne yazik ki bu ofis-
lerden hichir zaman cikama-
maktadir.

. Rekabet maliyeti en aza in-
dirme davranisini zorunlu ki-
lar. Bazi islere ait niteliklerin
bedellerinin onemli 0&lciide
artmast bu islerin muhafa-
zasina iliskin giiclii bir tesvik
saglar. Yapay zekanin gelis-
mesini siirlandirabilen ise
vurgunu vuracaktir. Bunu
kim basarabilir? Bilmiyoruz...
Ancak suna inanmak icin her
turli gerekceye sahibiz; tek-
nik acidan ilerlemenin gittigi
yOn, ylksek iicret ve maas-
larin 6dendigi calisan kesimi
digerlerinden ayri tutmaya-
caktir. Avukatlar, tip doktor-
lar1 ve benzer branslarda faa-
liyet gosteren bircok profes-
yonel daha simdiden gelirleri
ve is glivenceleri tizerinde di-
jitallesmenin etkilerine ma-
ruz kalmaya baslamistir.

4, Toplamda kac isin etkilenece-

gineiliskinrakamlara olanilgi
beklenen yer degisiklikleri-
nin ne zaman olacag: konu-
sunda bilgi vermedigi siirece
oldukca siurh kalacaktir, Ote
yandanilgilirakamlar, degisi-
min sosyal olarak dziimsen-
mesi, yer degisikliklerinin ne
siiratle gerceklesecegi ve ne
boyutta olacag gibi hususlar
acisindan hayati Oonem arz
etmektedir. Emekten kuv-
vetli bicimde tasarruf eden

teknoloijilerin hizla yayilmasi,
gerek toplumu gerekse siyasi
yaplyl onemli bir stres tes-
tine maruz birakmaktadir.
Soz konusu test bir mesrui-
yet krizi ve sosyal dayanis-
manin erozyona ugramasi ile
sonuclanabilir. Bu cercevede
bir baska onemli nokta ise,
yer degisikligine dair etkile-
rin hangi sosyo-ekonomik
cevrelerde bas gosterecegi,
hangi islerin etkilenecegi ve
nitelikli iscilerin cikarlarin
nasil savunacaklaridir.

5. Yeni teknolojiler sadece isleri

ve gorevleri ortadan kaldir-
mazlar; yenilerini de meyda-
na getirirler. Yeni teknolojiler
dogrultusunda gerekli do-
nanum ve arac gerec imalat,
yeni islere ve dolayisiyla da
istihdama sebep olur. Isci-
lerin yer degistiriyor olmasi
pekiyi bir durum olmayabilir;
ancak mesele tetkik edildi-
ginde, eski isler kayboldukca
yenilerinin ortaya ciktigl go-
rilecektir. Bununla birlikte
yer degistirme ve telafinin
net etkisine dair etrafli bi-
cimde fikir edinmek istiyor-
sak birileri cikip, teknik aci-
dan ilerlemenin beklenen is
yaratimina ne olciide katki
sundugu hususunda bir ka-
naat olusturmas: lazimdir.
Gerekli olan, iscilerin bekle-
nen yer degistirmeye iliskin
zaman tammu ile telafi ara-
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sinda bir kiyaslama yapilma-
sidir. Buglin isini kaybeden
herkes sikayetci olacak ve
muhtemelen siyasi anlam-
da faal duruma gececektir.
Gelecekte heniiz su an bilin-
meyen yeni bir iste calisacak
kisilerin teknik acidan iler-
lemeyi savunmasi beklene-
mez. Buglintin kaybedenleri
ile yarinin kazananlarinin sz
konusu bu asimetrik tutumu,
yeni seylerin yaygin hale gel-
mesini zayiflatma egilimin-
dedir.

6. Telafl etkilerine gelecek olur-

sak, stireclere iliskin yenilik-
ler ile irtinlerdeki yenilikler
arasindaki mevcut orani gor-
menin onemli oldugu anla-
silacaktir. Bilinen rinlerin
imalatinda emegin verim-
liliginin eskiye dayanmasi,
trtinlerin yenilenmesi konu-
sunda gorece bir istemsiz-
lik yaratmaktadir. Uriinlerin
yenilenmesi yeni pazarlarin
dogmasma ve talebin art-
masina yol actigi kadar istih-
damui da artirir. Bu bakimdan
teknik acidan ilerlemedeki
bu yeni dalga ile uUriinlerde-
ki ve stirecteki yeniliklerin
ne oranda birbirine karistig:
onemlidir. Simon Kuznets'in
yaptigl calismalara gore, her
malin bir doyum noktasi var-
dir. Haliyle iktisadi bliytime-
nin yeterli talep olmamasin-
dan ottirt siurh kalmamas:

icin Urinlerin yenilenmesi
onemlidir. (Burada kastedi-
len yeni trlinlerin eskilerin
yerini almak icin tasarlandi-
g1 anlamini tasimamaktadir
ve yeni Urlinler ek istthdam
yaratilmasina kiiciik olcekte
hizmet eder). 4IR'nin yeterli
derecede trlin yeniligi sag-
layabilecegi beklenebilir mi?
Amerikalh Robert J. Gordon
gibi buiylime tizerine ihtisas-
lasan iktisatcilar bu meseleye
son derece siipheci yaklasi-
yorlar. Gordon'a gore robot
teknolojisi Uirtin yeniligine
pek bir sey katmamakta ve
buna ilaveten emegin veri-
mi acisindan sagladigy artis
da zayif kalmaktadir. Buna
binaen yasam standardinda
ise cok kiiclik iyilestirmeler
saglamaktadir. Dolayis: ile
Gordon tirtin yeniliginin eko-
nomik durgunlugun devam
etmesine engel olmayacagi
ya da disik oranda biyl-
me saglayacagl gortisuni
tasimaktadir. Joel Mokyr ise
bu goriise siddetle katilma-
maktadir. Ona gore ‘biylime
kiltird' bilyiime dongiilerini
bilir ancak biiylimenin ne-
rede sona erecegini kestire-
mez. Isletmelerin ve kamu-
nun arastirma, gelistirme ile
inovasyona yonelik gercek-
lestirdikleri yiiksek, mutlak
ve goreceli harcamalar goz
oniine alindiginda, Edmund
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Phelps tarafindan ele alindig:
gibi, kalkinma ve refahi en-
gelleyen bir yaraticilik eksik-
ligi oldugu tezi digerlerinena-
zaran daha kusku ve stipheci
olarak algilanmahdir. Bunun-
la beraber istihdami azaltma
egilimindeki yenilik stirec-
lerinin orarnu ile istihdamui ar-
tirma egilimindeki tirlinlerin
yenilenmesinin  ekonomik
biiytime ve istihdam konula-
rinda onemli bir rol oynadig:
inkar edilemez.

7. Elimizdeki olctim cihazlarn ve

istatistiki kayitlar 1siginda
sadece  kavrayabildigimizi
gorebilmekteyiz. Bu veriler
gecmiste olusturulmustur ve
degisen kosullara mikerrer
bicimde uyum saglamislar-
dir. Ancak yorumcularin bir-
cogu, ilgili verilerin ginimiiz
gercegini tam olarak dogru
bicimde resmetmedigi ka-
naatindedir. Bu noktada ge-
lecekteki gerceklikten bah-
setmeye gerek dahi yok. Di-
jital diinyada verimlilik yahut
tiketim nasil olciiltir? Bug-
daymn, komtriin ve demirin
oldugu bir diinyada isler nis-
peten daha kolaydi. Baytlarin
oldugu giintimtiz diinyasinda
ise isler artik oyle degil. Ciin-
kii gordiiklerimiz ekonomik
ve sosyal politikay1 etkiliyor.
Soz konusu bu yeni gercek-
ligin algilanis bicimi gerek
ekonomimiz gerekse de top-

lumumuz icin buylk onem
tasiyor. Olclim araclarimizin
iyilestirilmesine iliskin cnem
yadsinamaz c¢unkt bunlar
durumun teshisi ve tedavisi
icin temel teskil etmekteler.

. Yerine getirilen islerin nite-

ligi ve gOrev tamimi onemli
degisikliklere maruz kalmis
ise toplam istihdamdaki ge-
lismeye goz kulak olmak tek
basma vyeterli degildir. Bu
noktada son derece onemli
bir baska husus ta istihdamin
siuirekli degisecek olan ya-
pisiru takip etmektir. Egitim
sistemi yeni isler ve yeni go-
revlerin gerektirdigi bicimde
ayar edilmelidir. Clinkii sayet
bu gerekliliklere cevap vere-
mez ise isglicii yeni gorevleri
icra edemez ve isciler ile is-
letmeler arasindaki rekabet
yavaslar. Bunun nedeni ise,
yeni teknolojilerin yayilma-
sinin yavaslayacak olmasi-
dir. Ricardonun da belirttigi
lzere, baz1 isletmelerin re-
kabet edebilirligine yone-
lik bir darbe bazen tilkedeki
tim sektorleri etkileyebilir.
ihtiyac olunan sey oncelikle
iscilere genel anlamda beceri
kazandirmak degildir. Clinkii
esasinda basit ve rutin faa-
liyetlerde calisan bircok kisi
zaten yerine getirdikleri isler
icin fazla niteliklidir. Ornegin
taksi soforliigli yapan bir dil-
bilimci gibi... Bilakis burada
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onemli olan bir taraftan ye-
terlilige iliskin gereksinim ile
diger taraftan bunlarin elve-
risliliginin birbirine ne dlciide
uyum saglayabildigidir. Dijital
yetkinlige olan ihtiyactaki
muazzam artis nedeniyle is-
letmelerin gerek icerisinde
gerekse de disarida verilen
her turlu egitim ve Ogretim
faaliyeti gereksinim duyulan
beceri ve yeteneklerin kaza-
nilmasinda yeterli oranda fir-
sat sunmak zorundadir.

9. Universiteler, liseler ve diger

egitim kurumlarn ile arastir-
ma kuruluslari pasif olusum-
lar degildirler. Ancak, iktisadi
acidan islem gormeleri ve
oztimsenmeleri icin bu ku-
rumlarin mevcut yenilikle-
rin genisligi, derinligi, hiz1 ve
gidisatina niifuz edebilme-
leri gerekir. Egitim kurum
ve kuruluslarn 6zel sektor ile
beraber hangi yeniliklerin
ise yarayacagini, hangileri-
nin ise tarihe gomiulecegini
tespit etmek durumundadir-
lar. Bazilan ‘gidimli teknik
ilerleme’ kavramindan bah-
sediyor. Ozel sektor ile kamu
sektoriinin gelismesi birbir-
leriyle yakin olciide baglan-
tilidir. Bu ikisinin birlikte ev-
rimlesme sekli 6nemlidir. Za-
ten Schumpeter'n ve yakin
zamanda da Marina Mazzu-
cato'nun vurguladiklar: tize-
re girisimcilik, ekonomi ge-

nelinde sadece ozel sektorde
karsilasilan bir durum degil-
dir. Daha az telaffuz edilse de
girisimcilik kamu sektorii ve
siyasette de mevcuttur. Buna
ornek olarak Cin'in ‘Yeni Ipek
Yolu' projesini gosterebiliriz.

4.IKTISAT POLITIKASINA
KARSIMEYDAN OKUMALAR
Yeni bir caga giren herkes
kendisini, fark edilebilir tehlikele-
re karsi korumak ve ihtiyati ted-
bir olarak ekonomi politikasina
ait araclarimi artirmak konusunda
basaril olabilir. Burada nihai soru
toplumun ve siyasilerin kohne ve
modas! gecmis goriusler ile ina-
nislardan siyrilarak, ogrenebilme-
ye muktedir olup, olmadiklaridir.
Asagida dijital dinyanin zorluklar:
ilebasa cikabilmek icin dikkat edil-
mesi gereken kurumsal, altyapisal
ve yenilik politikalarina iliskin on-
lemlerin yani sira istihdam ve vergi
politikalari siralanmustir.
Gelecekte, yliksek beceri ge-
rektirenisler de otomasyondan et-
kilenecektir. Dlinya Bankasi'nin su
an ki bas iktisatcisi Paul Romer'in
de tizerinde durdugu gibi, mesleki
anlamda basar halen kas giictin-
den ziyade beyni kullanmaktan
geciyor. Su ana dek sadece ha-
yat boyu dgrenim stirekli degisen
dijital niteliklerin kazanilmasina
olanak saglamustir. Gerekli sosyal
becerilerin edinilmesi ve gelisti-
rilmesi acisindan onemli olan so-
runun nasil anlasilacagl ve nasil



106 | 4, SANAYI DEVRIMININ ESIGINDE / Heinz D. KURZ

cozilecegini ogrenmektir. Bunda
da yasam boyu Ogrenim biiyiik
rol oynar. Ogretilenlerdeki birta-
kim icerik hizlica demode olmaya
maruz kalabilmektedir. Oysaki
ogrenme, yaraticilik ve ishirligi ya-
pabilme becerisi dyle degildir. Ez-
bere dayal ve yalnizca mutlak bil-
giye odaklanmus bir egitim sistemi
muhtemelen ontimtizdeki zorluk-
larla basa cikabilecek bireylerin
yetismesine olanak vermeyecek-
tir. Oysa sorunun once tespitine
sonrasinda da c¢ozlimine onem
veren bir egitim sistemi zorluklarin
asilmasi anlaminda cok daha iyisi-
ni yapacaktir. Motivasyon, merak,
marifet ve yetenek tesvik edilme-
lidir ki, matematik, bilgisayar bili-
mi, doga bilimleri ve teknoloji is ka-
yiplary, kalic issizlik ve azalan reel
Ucretlere karsi bir emniyet kemeri
vazifesi gorebilsin. Haliyle ogretim
ve mesleki egitim sistemleri bu
dogrultuda yeniden sekillendiril-
melidir. Bu son derece miuskiil bir
gorevdir ve statiitkocularin direnisi
ile karsi karsiya kalinabilir. Clinkii
bu mevcut durum savunucularl
tekelcilik kaynakh gelirlerden ken-
dilerine pay cikarabilmektedirler.
Ote yandan sayilan gittikce artan
bir grubun elde edecegi firsatlar bu
durumdan hic de iyi etkilenmeye-
cektir.

Dijital altyapiun kurulumu ve
yayllimina hiz verilmelidir. Genis
banth internet erisimi ve tedariki
de buna dahildir. Universitelerin
arastirma birimleri ile arastirma

kurumlarina yapilan yatirimlar
artinlmahdir. ilginc bicimde, 1776
basim tarihli ‘Uluslarin Servetinde
Adam Smith ‘bilgi toplulugu’ kav-
raminin ortaya cikisindan nere-
deyse iki yiiz yil once bir iilkenin
zenginliginin hayati bicimde uygu-
ladig: bilim miktarina bagh oldu-
gunu vurgulamistir. Tarih de onu
hakl cikarmistir.

ihtiyac duyulan muazzam ya-
tirimlar sadece vergilerden karsi-
lanamaz. Diger taraftan hiiktimet
borclanmas: ve kamu borclarina
karsi olan kuvvetli muhalefet ge-
nellikle, bu borclanmalarin gele-
cek nesillere haksiz ve gereksiz
yere sikinti ytikledigi savi lizerine
kurulur. Bu soz zaman icerisinde
stirekli tekrarlanmaktadir ancak
derinlemesine yapimuis bir incele-
meye tabi tutulmus mudur? Sayet
borclar ongortildigl bicimde dijital
altyap:r ve beseri sermayenin iyi-
lestirilmesi icin kullaniliyorsa bu,
topluma ait sosyal sermayenin art-
tigina delalet eder. Harcama varlik
yaratir. (Ancak burada verimli-
lise hichir katkisi olmayan fakat
kamu borcunu muazzam bicimde
artiran banka borclanmalarindan
bahsetmiyoruz). Sorun sadece
bor¢ finansmanlh yatinmlara ait
geri dontislerin kredi maliyetinden
yiiksek olup, olmamasinda degil,
verimliligin artmasindadir ve boy-
lelikle de sosyal mamullerin ve de
vergilerin faiz oranindan yiiksek
olmasindadir. Tam da bu durumu
anlatir bicimde bugiin bircok tilke-
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de diistik faiz orani uygulanmasi-
na iliskin kuvvetli tartismalar var.
Ekonominin ve toplumun modern-
lestirilmesi amach kullanilan kre-
di finansmanh yatinnmlarin zararh
olduguna dair yaygin bir efsane
mevcuttur. Bu tir yatinnmlardan
kacinilmasimin iktisadi anlamda
avantajli oldugu hatal bir sapta-
madir. Gelecek nesiller de hakh
olarak, ellerindeki imkéanlarin ne-
den kohne bir altyap: ve indirgen-
mis rekabet edebilirlikle perdelen-
digini bizlere sorarlar.

Ricardonun vurgulamis oldu-
gu gibi genis olcekte otomasyona
gecmis bir ekonomide gelir dagi-
limi konusu olagantistil onem arz
eder. Clink gelirden yeterince pay
alamayanlarin gerek kendilerini
gerekse de ailelerini gecindirecek
paralann yoktur. Sosyal dayanis-
manin yok olmasi tehlikesinden
korunmak icin acil onlem alinma-
ldir. Isletmelerin sermayelerine ve
ettikleri kara calisanlarin daistirak
edecegi sistemler gelistirilmeli ve
tesvik edilmelidir. Gelirin ve serve-
tin dagilimi alaninda tinlii arastir-
macilardan biri olan merhum Tony
Atkinson gelir ve servet adaletsiz-
liginin gelecekte daha da artmasi-
na karsi miicadele edebilmek icin
iclerine ‘vatandaslik geliri' (ya da
eksi gelir vergisi) olarak adlandi-
rilan kavramin da dahil oldugu bir
stirti tedbir one stirmiistiir.

Robotlardan vergi alinmasi
(makine vergisi) bircok bilim ve is
insam tarafindan onerilmistir. Bu

kisiler arasinda Bill Gates ve top-
lanan vergilerin islerini kaybe-
denlere yeniden tedrisat verilmesi
ve isgictline tekrardan katilmalar:
icin yeniden biitiinlesme egitimleri
saglanmasi yonunde kullanilabile-
cegini savunan Yale Universitesin-
den Robert Shiller bulunmaktadir.
Bu tiur bir vergi yeni teknolojiler
ile birlikte gelen faydalarin ve ma-
liyetlerin daha etkin bicimde da-
gitilmasina olanak saglayacak ve
boylelikle de bu vergilerin kon-
masina ve yaygin hale gelmesine
yonelik muhalif tutumu da azal-
tacaktir. Fakat yeni olanin yay-
ginlasmasiin hiz kesmesinden
oturu isletmelerin rekabet edebi-
lirlikleri acisindan onemli olumsuz
sonuclar dogmasi onlemek ve
yeni teknolojilerin verimi artiri-
a etkilerinden istifade edebilmek
icin sadece ehven bir vergi orani
uygulanmasi uygun gorinmekte-
dir. Sermayeye oranla cok ytiksek
kalan emek uzerindeki vergi yi-
kiiniin azaltilmas: da ayni goreve
hizmet edecektir ve bu azaltma
tesvik edilmelidir.

Sayet teknolojik degisim sert bir
bicimde biiyiik olcekli is kayiplari-
na sebep oluyorsa bunun nedeni
yer degistirme etkilerinin aninda
bas gostermesidir. Buna, ilgili telafi
etkilerinin gec ya da zayif kalmis
olmasi da eslik ediyor olabilir. Za-
rarin smurlandirlabilmesi icin et-
kin bir istikrar politikas: uygulan-
malidir. Elbette ki dengeli bir kamu
biitcesi gerceklestirmeye calismak
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ta buna zarar verici olabilecektir ve
yer degistirmeyi bir kisir dongtiye
sokabilir, fiili talebi dustirebilir ve
daha sonradan istihdamin azal-
masina yol acabilir. Yani bu gibi
bircok olasi sonuc dengeli biitce
ile hedeflenenin ters etki yapmasi
ile sonuclanabilir. Boyle durum-
larda kitlesel issizlik ile mticadele
etmek icin gerekli olan etkin vergi
politikalandir. Eger yer degistirme
etkileri uzun bir doneme egemen
olursa birileri cikip, kisi basina dii-
sen ortalama calisma zamaninin
diustrilmesinde gecmiste biiyiik
rol oynayan veraset araclarina
basvurabilir.

SONUC

Gelecegin ne getirecegi biiyiik
oranda onu ne derece sagduyulu ve
akilli bicimde sekillendirecegimize
baghdir. Dordiinci Sanayi Devrimi
muhtesem firsatlar sunmaktadir
ancak btiyiik riskler de tasimak-
tadir. 4IR sadece zekamiza degil,
empati kurabilme kapasitemize
de meydan okumaktadir. 4IR eski
bir dava olan 'glizel hayat' ve 'glizel
toplum’ u da yeniden glinimiize
tasimaktadir. Firsatlarin getirdi-
gi avantajdan faydalanabilecek ve
riskleri bertaraf edebilecek ya da
en azindan zayiflatabilecek miyiz?
Yeni teknolojilerin beraberinde
getirdigi tehlikelerden korunmay:
basarabilecek miyiz ve toplumun

daha da kutuplasmasin engelle-
yebilecek miyiz?

‘Torunlarimizin ekonomik im-
kanlari' baslikl ve 1930 tarihli
makalesinde John Maynard Key-
nes bugin bizleri yeniden ilgilen-
diren bir soruna deginmistir; ‘Su
an ekonomik karamsarhgin kot
saldinisindan muzdaripiz. Insanlar
siklikla ekonominin miithis bicim-
deilerledigi bir cagin sonuna gelin-
diginden bahsediyorlar. Ben olan
bitenin son derece yanlis bicimde
yorumlandig kanaatindeyim. Bize
1stirap veren yasliik kaynakh ro-
matizma degil bir ekonomik do-
nemden digerine gecis icin gerekli
yeniden ayarlamalarin sancist; hizh
degisimler sonrasi olusan sancilar
bunlar... Eger genis olcekli ve art-
mas1 muhtemel issizlik sorununu
cOziime ulastirmay1 basaramaz-
sak, ekonomi kargasaya siiriik-
lenme tehlikesi ile karsi karsiya
kalir. Insanlar is bulamaz ve artik
gelir elde edemez duruma diiser-
lerse cok btiyiik karisiklik olur.
Kendimize olan saygimiz biylik
Olctide etrafa ne kadar ihtiyac du-
yulan ve yararh bir kisi oldugumuz
izlenimini vermemizle ilintilidir.
isini kaybeden biri hem kay1p acisi
yasar hem de toplumda kendisi-
ne yer bulabilme tehlikesiyle karsi
karsiya kalir. Sayet bircok insan bu
duruma diiserse, toplumun refahi
toptan tehlikeye girer.



