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H Bana gore yeni normal nedir? Ve ne olmalidir? Eski norma-
limiz ne idi ki bu yeni normali yasamaliy1z? Tiim bu sorularin
cevabi her bireyin ve her toplumun kendini yeniden gézden
gecirmesinde yatiyor. Birey olarak zihinsel, bedensel ve
psikolojik olarak var oldugumuz giinden beri liberal uygu-
lamalarin yarattig: “Bireyselcilik Diisiincesi” ile kendimizi
cok yiprattik, hem kendimizi hem de yakinlarimizi cok ihmal
ettik. Pandemi giinlerinde uzun siireli sokaga ¢cikma yasaklan
insanlarin kendilerini yeniden tanimladigi1 donem oldu diye
diisiiniiyorum. Kanaatimce hichir sey hem bireysel hem de
toplumsal olarak eskisi gibi olmayacak.
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B icinden gecmekte oldu-
gumuz COVID-19 Pandemisi'nin
endiistri iliskilerinde kaha etkileri
olmasin bekliyor musunuz?

2020 y1ih Mart ay1 ortalarinda iil-
kemizde ilk vakanin ortaya ciktig:
bilinmekle beraber COVID-19 virii-
stintin diinyann cesitli tilkelerinde
daha onceden var oldugu artik tim
diinyaca bilinmektedir.

2020 yiinin ik aylarinda bas-
layan pandemi, dinyanmin bircok
ekonomisini kapal hale getirmis-
tir. Ulkeler aras: ticaret neredeyse
durma noktasina gelmis, fabrikalar
Uretimlerini durdurma noktasina
getirmis ve cok siurh sayida isci ile
{iretimlerini yaprmslardir. iste bu
donemde gelismis tilkelerin birco-
gu hem isverenlere hem de iscilere
karsiliksiz 6demeler yapmistir.

2020 Mayis-Haziran aylarinda
baslayan normallesme ile birlik-
te Uiretim yeniden baslamis ancak
pandemi donemindeki arz eksikligi
bazi urtin fiyatlariu olaganin di-
sinda yukseltmistir. Bunun anlamu
az isci ile Uretim yapmanin isveren
acisindan daha karh oldugudur.

Gerek diinya ve gerekse lilkemiz
endiistri iliskilerinde artik hichir
sey pandemi donemi atlatilsa hatta
bitse bile eskisi gibi olmayacaktir.
Ciinkii 1980 yillarda baslayan Ne-
o-Liberal politikalar yavas yavas
terkedilip az isci ile daha karh tire-
tim ve calismayanlara “Temel Gelir"
benzeri odemeler yapilarak sosyal
devlet benzeribir ekonomi politika-
smin gelistirilecegi kanaatindeyim.

B “Yeni Normal” den bahse-
diliyor. Nedir bu yeni normal?

Yeni Ekonomi Programim (YEP)
aciklayan Saym Bakan tarafindan
"Yeni Normal'e, yeni tip korona-
viriis (Covid-19) salgini ile diinya
genelinde sosyal ve ekonomik ha-
yatin isleyisinin cnemli olctide de-
gisime ugradigl anlamu yiklendi.
Ekonomideki is yapis sekillerinin,
davranislarin ve tercihlerin yeniden
bicimlendigi, "Ekonomimizin de bu
stirece gereken uyumu saglayabil-
mesi icin dijital dontisiime hiz ka-
zandirilmasi, e-hizmetlerin hayatin
her alanina yayginlastirilmasi, yeni
finansal coztimlerin tiretilmesi ve
yeni calisma modelleri olusturul-
masinn bir zorunluluk oldugunu
belirtti. Sayin Bakanin belirttigi hu-
suslar (e Hizmetler, Yeni Calisma
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Bicimleri v.b) diinyada ve tilkemiz-
de uzun stlireden beri var olan uy-
gulamalar.

Bana gore yeninormal nedir? Ve
ne olmalidir? Eski normalimiz ne
idi ki bu yeni normali yasamaliy1z?
Ttim bu sorularin cevabi her bireyin
ve her toplumun kendini yeniden
gozden gecirmesinde yatiyor. Birey
olarak zihinsel, bedensel ve psiko-
lojik olarak var oldugumuz giinden
beri liberal uygulamalarin yarattig:
"Bireyselcilik Diistincesi” ile ken-
dimizi cok yiprattik, hem kendimizi
hem de yakinlarimizi cok ihmal et-
tik. Pandemi giinlerinde uzun stireli
sokaga cikma yasaklari insanlarin
kendilerini yeniden tanimladigi do-
nem oldu diye distiniiyorum. Ka-
naatimce hichir sey hem bireysel
hem de toplumsal olarak eskisi gibi
olmayacak.

B YEPi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Aciklanan her YEP'te alt1 cizilen
en onemli nokta istihdamin artiri-
larak tiretim artisi saglanmasi ve
bu sayede ihracatimizin artmasi.

2020 yimin son ceyreginde
Merkez Bankasi verilerinde cari
acik, doviz ve atin gibi emtialarin
geldigi nokta ortada. Ulkemizde it-
halata dayali ekonomi modelinden
tretime dayali ekonomi modeline
gecilmesi gerekliligi her gecen giin
daha onemli hale gelmektedir.

B Uzaktan egitim ne dlciide
basarih oluyor? Sizin deneyiminiz
nedir?

Ogrenci ile gbz gbze gelmeden,
ogrencinin o andaki ruh halini his-
setmeden uzaktan egitimin ozel-
likle sosyal bilimlerde cok basaril
olacagi kanaatinde degilim.

B Bazlan internet iizerinden
egitimin kalicl olacagim soyliiyor,
siz ne dersiniz?

internet tiizerinden egitimin
kalici olacagr gortisiine katilmam
mumktn degil. Az gelismis veya
gelismekte olan tilkelerde internet
altyapisi ¢coziime ulastirilmadan ve
bu hizmet icretsiz olarak saglan-
madan ayrica her eve 8grenci sayisi
kadar egitim materyali saglanma-
dan bu konunun basar sansi yok
kanaatindeyim.

Bir tip 6grencisinin kadavra ba-
sinda bazi organlari kesebilmesi ve
dokunabilmesi internet ortaminda
ne kadar saglanabilir?

B Universitelerin mezunlan-
na is olanaklarn yaratmak amaciy-
la diizenledikleri ve uyguladiklan
programlar var mi?

Ulkemizde mezunlarma mezu-
niyet sonrasi is olanaklari saglayan
siurl sayida Universite var. Ve ne
yazik ki sayilar bir elin parmakla-
rin1 gecmeyecek kadar az. Ozellikle
bu uygulamay1 baz1 vakif tiniver-
siteleri yapiyor. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi ile KOC Uni-
versitesi bunlara ornek verilebi-
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lir. Son birkac yildan bu yana Gazi
Universitesi Teknoloji Fakiiltesi de
boyle bir uygulama bagslatrms du-
rumda.

B Uzun yillardir akademi ya-
ninda pratigini de yasayarak en-
diistri iliskileri sistemimizin icin-
desiniz, sendikalarn gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

icinde yasadigimiz 1980 sonrasi
baslayan Neo-Liberal Kliresellesme
stireci, teknolojinin bas dondtiriici
bir hizla gelismesini beraberinde
getirdi. Bu gelisme hem isgtlicii mo-
bilitesini hem de finans kaynakla-
rinin cok kisa stirede yer degistir-
mesine olanak verdi. Sendikalarin
orglitlendigi isyerlerindeki iscilerin
bliytik cogunlugu ya vasifsiz ya da
yar1 vasifli calisanlar. Gelismis il-
keler, isglicli maliyetlerinin diisiik
oldugu tilkelere uretimlerini kaydi-
rarak kar maksimizasyonu yapma
gayreti icine girdiler. Bilindigi gibi

gelismemis veya az gelismis iilke-
lerde sendikal ozgtirliikkler ya yok
ya da cok simurl. Gelismis iilkelerde
ise isletmelerde bireysel is iliskisi-
nin tercih edildigi Insan Kaynaklar
Yonetimi anlayisi, sendikalarn her
gecen gin daha da gii¢siiz hale ge-
tirmekte.

Bu donemde sendikalar varlik-
larinin devamu icin yeni orgtitlenme
modelleri ortaya koymal, orgiitli
toplumun demokrasinin temeli ol-
dugu gercegini tim diinyada his-
settirmelidirler.

B Bizimle mesleki bir ammiz
paylasir misimiz?

Ucret Teorileri ve Ucret Politi-
kalar1 isimli dersimin vize sinaviru
yapmstim. Tim smav kagitlarin
degerlendirdikten sonra Faktilte-
mizin sisteminden ilan ettim. Bir
glin sonra bir Ogrencim twitter
tizerinden bir mesaj yazmis. Mesaj
soyle: "Hocam smav kagidima 5
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puan vermissiniz, 95 puaninereden
kirdiniz?"'. Ogrencinin itirazi sonrasi
sinav kagidini buldum ve soz konu-
su dersi yaptigim smifa gotiirdim.
Kagit bos. Ben de twitter'dan su ce-
vabiyazdim" sinav kagidina 5 puani
nereden verdigimi sormaliydin”. Bu
diyalog o giinlerde twitter'da trend
topic olmustu.



