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B Kanimca calisma hayatinin en 6nemli sorunu liyakattir. Yani
layik olanin layik oldugu goreve getirilmesidir. Hem kamuda
hem o6zel sektorde yillardir gozlemledigim en 6nemli sorun
liyakatsiz kisilerin layik olmadiklari makam ve mevkilere
getirilmesidir. Buna bir de son yillarda siyasetin bask ve etkisi
eklenince sorun daha da biiyiimektedir. Liyakatsiz kisilerin
hak etmedikleri mevkilere gelmesi verimsizlik gibi, hukuk
tamimazhk gibi, mobing gibi daha bircok sorunu beraberinde
getirmekte, bu da calisma yasaminda tartismalara, kurumlar-
dan beklenen fonksiyonlarin karsilanamamasina ve giderek
calisma yasaminin adaletsiz bir hal almasina yol acmaktadar.
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B Neden is Hukuku'nu sectiniz?
Sizi etkileyen neydi?

Babam devlet memuruydu an-
nemse ev hanimi. Sosyo-ekonomik
olarak oldukca alt diizeyde bir co-
cukluk gecirdigimi soyleyebilirim.
Cevremde benim gibi yoksul de-
nebilecek memur ve isci cocuklar
oldukca fazlaydi ve ben cocuklu-
gumdan itibaren emegin yeterince
korunmadigini ve {iretimden hak
ettigi payr alamadigini diistindiim.
Bu distincem genclik yillarimda
da devam etti. Hukuk fakiiltesinde
okurken son smifta Prof. Dr. Sarper
Stizek Hoca'dan Is Hukuku dersi-
ni aldim ve bu alanin tam da benim
diistincelerimle orttistiigiini, Is Hu-
kuku sayesinde emek aleyhine ger-
ceklesen adaletsizlikleri bir olclide
de olsa giderebilecegimi distindiim.
Bunun yaninda Sarper Hocanin
muhtesem Is Hukuku bilgisi ve ka-
rizmasi da Is Hukuku alanim sec-
memde etkili olmustur. Cok sans-

hiyim ki, bu secimimden hic pisman
olmadim. Tam tersine, her zaman
“iyi ki Is Hukuku'nu secmisim" de-
dim.

B Uzun yillardir profesyonel ca-
lisma hayatinin icindesiniz. Calisma
hayatinin en 6nemli sorunlarini bir
hukukcu goziiyle siralayabilir misi-
niz?

Bu soruya cevabim ¢ok net. Ka-
nmimca calisma hayatinin en onemli
sorunu liyakattir. Yani layik olanin
layik oldugu gOreve getirilmesidir.
Hem kamuda hem 0zel sektorde
yillardir gozlemledigim en Onemli
sorun liyakatsiz kisilerin layik ol-
madiklari makam ve mevkilere ge-
tirilmesidir. Buna bir de son yillarda
siyasetin baski ve etkisi eklenince
sorun daha da buytmektedir. Li-
yakatsiz kisilerin hak etmedikleri
mevKkilere gelmesi verimsizlik gibi,
hukuk tanimazlik gibi, mobing gibi
daha bircok sorunu beraberinde
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getirmekte, bu da calisma yasa-
minda tartismalara, kurumlardan
beklenen fonksiyonlarin karsilana-
mamasina ve giderek calisma ya-
saminin adaletsiz bir hal almasina
yol acmaktadir. Eklemeliyim ki ca-
lisma yasaminin sorunlari arasinda
son yillarda gortilen asir siyallasma
da kanimca onemli sikintilar yarat-
ma potansiyelini barindirmaktadir.
Meslegin/isin/gorevin gerekleri
yerine siyasi saiklerle/sebeplerle
hareket eden (ozellikle) kamu yo-
neticileri bulunduklart kurumlarn
yipratmakta, kurumlara olan giiveni
zayiflatmaktadir.

B Arabuluculuk goreviniz de
var. Sizce bu sistem iilkemizde so-
runsuz bir sekilde isliyor mu?

Evet. Bes-alti donemdir Calis-
ma ve Sosyal Glivenlik Bakanlhgimin
resmi arabulucusu olarak gorev

yapmaktaymm. Once 2822 sayili Ka-
nun ve simdi de 6356 sayili Kanunla
diizenlenen arabuluculuk sistemi
tlkemizde ‘“seklen" sorunsuz bir
sekilde isliyor. Ancak bu haliyle ara-
buluculuk uygulamasiin toplu is
stzlesmesi siirecinin esasina katkisi
son derece siirl. Taraflar arabulu-
culuk asamasini anlasma saglana-
cak bir asama olarak degil gecilmesi
zorunlu formalite niteligindeki bir
asama olarak gormektedirler. Ara-
buluculuk asamasinda coztilen toplu
is uyusmazligl sayisi zannediyorum
yuzde onlar civarindadir. Bu sistemi
iyilestirmek icin kanimca “uzlastir-
ma'" benzeri bir sisteme gecilmeli,
arabulucuya taraflara oneriler sun-
ma ve taraflan yonlendirme yet-
kisi taninmaldir. Stiphesiz tilkede
bariscil yollarla uyusmazliklarin
¢ozilmesi bilincinin de artmasiyla
arabuluculuk ya da uzlastirma asa-
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malarinin daha fonksiyonel hale ge-
lecegini diistinmekteyim.

B is Hukuku; iscinin Hukuku,
Denge Hukuku, isyeri Hukuku der-
ken Robotlarin Hukuku'na m evri-
liyor?

Is Hukukunun son yillarda,
ozellikle de pandeminin etkisiyle
evrildigini sdylemek mimkin. An-
cak bu evrilme robotlasma yoniinde
degil yeni tiretim ve is iliskilerinin
dogmas: seklinde ortaya cikmak-
tadir. Gozlemlerime goére bu yeni
diizende sendikalasma orani diis-
mekte, is iliskilerinin isci tarafi daha
bireysel hale gelerek yalnizlasmakta
ve korumasiz kalmaktadir. Tele ca-
lisma ve uzaktan calisma gibi yeni
is iliskileri basta isciyi rahatlatir gibi
gortiniirken sonradan ucretlerin
diismesi, is ve ev yasaminin birbiri-
ne karismasi ve giderek iscinin anti
sosyallesmesine yol acmaktadir. Bu
ise yasadigl topluma ve cevreye ya-

bana bireylerin ortaya cikmasiyla
sonuclanmaktadir. Is iliskilerinde
robotlarin kullanilmasinin arttig: bir
gercektir ancak robotlar1 program-
layan ve kullanan insandir. Robotla-
rin kullanimi insan emegine olan ih-
tiyaci azaltsa da son tahlilde iiretim
iliskilerinde insandan vazgecmek
kanimca mumktin degildir. Robot-
lasma olsa olsa calisma stirelerinin
azalmasina, kalitenin artmasina yol
acabilecek bir gelismedir yoksa in-
sani calisma yasamindan cikartma-
s1s0z konusu olamaz.

B Biraz da akademiye yone-
lik iiniversite ve 68renciler iizerine
konusalim. Ogrenciler iiniversiteye
hangi diisiincelerle geliyor ve me-
zun olduklarinda ne 6lciide kendile-
rini calisma yasamina hazir hissedi-
yor?

Ben alamim itibariyle miihen-
dislik fakiiltelerinde, iiBFlerde ve
en cok da hukuk fakiiltelerinde ders

HUK1 e
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verdim. Her {i¢ grupta yer alan 0g-
renciler bakimindan da tizgiin ol-
dugumu soyleyebilirim. Ulkemizde
iyl bir is giici ve egitim planlamasi
olmadig: icin tiim ogrenciler ken-
dini Universiteye gitmek zorunda
hissediyor. Bu anlamda iiniversite-
yi kazanmak bir basar1 gostergesi
sayiliyor. Oysa universiteye bilyiik
umutlarla gelen ve kazandig1 bo-
limden mezun olan o6grenci, cogu
zaman hayal kirikligina ugruyor.
Bunun sebebi bazen tiniversitelerin
yetersiz fiziki kosullari, bazen asi-
11 siyasallasmis ve yetersiz ogretim
kadrolar1 ve cogu zaman da mezuni-
yet sonrasi yasadiklari issizliktir.

Basit bir 6rnek vermek gerekir-
se Tlrkiye'de hukuk fakiiltesi sayisi
ylze yaklasmistir. Oysa Tlirkiye'de
ne yuz tane hukuk fakiiltesi yti-
riitecek ogretim yesi vardir ne de
ylizlerce hukuk fakiiltesini bitirmis
binlerce hukuk mezununa ihtiyac
vardir. Hukuk mezunlarn arasinda
kalite ve issizlik sorunu hukukcu-
luga baghh meslekleri yipratir hale
gelmistir. Bugtin hukuk fakiiltesin-
den mezun genc avukatlarin asgari
lcretin dahi altinda tlicretlerle calis-
tinldigim gormek gercekten tiziicii-
diir. Durum miuhendislik faktlteleri
ve {IBF'ler bakimindan da farkh de-
gildir. Biz ne yazik ki mezuniyetin
mutlulugunu yasayamadan is bula-
mayan ya da yok pahasina calisan
klisklin insanlar yaratmaktayiz.
Hocalik hayatim boyunca bu beni en
cok iizen hususlardandur.

B Gelelim yurtdisina kacislara.
Gencler neden Tiirkiye'de yasamak
istemiyor ya da soyle soralim: yetis-
mis genc niifusu yurtdisina kaptir-
mamak icin iilkemizde neler degis-
meli?

Bir dnceki soruya verdigim ce-
vapta da ifade ettigim gibi biz ne ya-
zik ki genclerine iyi davranmayan,
onlarin degerini bilmeyen ve onlara
kulak asmayan bir iilkeyiz. Genc-
lerin yaptiklan ve yerlesik diisin-
ce tarzina uygun bulunmayan tiim
davraruslar1 yasaklayarak baskila-
ma egilimindeyiz. Bir yandan genc-
lere saglikli ve refah icinde bir gele-
cek sunamazken ote yandan onlarin
yenilikci diistincelerine ve yasam
bicimlerine miidahale ederek onlari
bir anlamda yeni arayislara itiyoruz.
Ulkemizde asgari iicret neredey-
se genel Ucret diizeyi haline geldi.
Universite mezunu gencler asgari
Ucretle is bulduklarinda mutlu olu-
yorlar. Oysa ayni durumdaki Avru-
pali gencler cok daha iyi kosullarda
is sahibi olup daha keyifli ve 0zglir
bir yasam stirebiliyorlar. Bu durum
genclerin gozlerinin ve akillarinin
yurtdisina donmesine yol aciyor ve
gencler giderek ilk firsatta yurtdisi-
na gitmenin yollarini ariyor. Biz tilke
olarak yetismis insan gliciintin de-
gerini bilmedigimiz icin ne yazik ki
bundan cok da rahatsiz olmuyoruz.
Ancak yurtdisina beyin gocuintin
acisini ve anlamini sanurim  onti-
miuizdeki yillarda ve hiiztinle idrak
edecegiz.
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B Unutamadigimz bir animz bi-
zimle paylasir misimiz?

Aslinda tek bir ani degil anilar
blitintinden bahsetmek isterim.
2015 yiinda Anadolu Universite-
si Hukuk Fakiiltesinin dekanhgini
yaptigim sirada fakiiltedeki ogre-
tim elemanlarimizla birlikte bugtine
kadar Turkiye'de yapimis en bii-
yuk uluslararast hukuk kongresi-
ni gerceklestirdik. 55 ilkeden 350
hukukcu katiimcayr Eskisehir'de
agirladik. GAJE (Global Alliance for
Justice Education) isimli uluslararasi
kurulusun sekizinci diinya kongre-
sini gerceklestirdigimiz bu slirecte
mesleki hayatimin en yogun, en ke-
yif verici ve en gururlandiria giin-
lerini yasadim. Neredeyse diinyanin
tim ilkelerinden hukukcu dostlar

edindim. Ulkemizi, Eskisehiri ve
Anadolu Universitesi'ni cok iyi bir
sekilde temsil ettik. Diyebilirim ki
meslek hayatimin en keyifli giinle-
riydi. Bugiin icin boyle bir etkinligin
gerceklestirilmesi siyasi, ekonomik
ve ekonomik konjonktiir dikkate
alindiginda miimkiin goriilmemek-
tedir. Bu da son derece tiziiciidiir.

H Son olarak eklemek istedigi-
niz herhangi bir sey var midir?

Ben yasamim boyunca gelecege
hep umutla baktim. Her seye rag-
men yarinlardan, genclikten ve il-
kemden umutluyum. Giizel giinlerin
bizi bekledigine inaniyorum.

Benimle bu roportaji yaptiginiz
icin cok tesekkiir ederim






