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OZET

Bu calisma, Sakarya Ticaret Borsa-
s'na kayith tel stiptirge ureticilerinin
isglicti sorunlarii ortaya koyabilmek
ve ¢ozUm Onerileri getirmek amaciyla,
cografialan olarak Sakarya Biiyuksehir
Belediyesi sinirlari icerisinde yapilmis-
tir. Nitel arastirma teknikleri icerisinde
yer alan mitilakat teknigi kullanila-
rak, katihmailarla yiiz yiize gortisme-
ler gerceklestirilmis ve kayitlar icerik
analizi ile incelenmistir. Karsilasilan
sorun alanlan yeterli sayida eleman
bulunmamasi, sosyal giivenlik prim-
lerinin yuksekligi ve devlet desteginin
olmamasi seklinde tichoyuta indirgen-
mistir. Elde edilen bulgular sonucunda,
tel stiptirgeciligin tanitimu ve ozendi-
rilmesi adina cirak okullar1 ve meslek
edindirme kurslar ile ortak hareket
edilmesi, sosyal glivenlik primlerinin
gozden gecirilmesi adina sosyal diyalog
mekanizmasina islerlik kazandiriimasi
gerekmektedir. Ayrica, devletin tel sii-
plrge treticileri ve ilgili meslek orgtlit-
leri ile olan iletisimin gliclendirilmesi

icin, ilgili kamu kurum ve kuruluslarin-
da cesitli birimler olusturulmasi gerek-
tigi sonuclarina ulasimstir.

Anahtar Kelimeler: [sgticti, Isglicli
Sorunlari, Emek-Yogun Calisma

ABSTRACT

This study was conducted geog-
raphically within the borders of Sakar-
ya Metropolitan Municipality in order
to present the problems of the broom
producers registered to Sakarya Com-
mercial Exchange and provide soluti-
ons to these problems. Among the qu-
alitative research methods, interview
technique was used and face to face
interviews were made with the parti-
cipators and the records were exami-
ned via content analysis. The areas of
problems encountered are reduced to
three dimensions as lack of employe-
es, the extremity of the social security
contributions and no support from the
government. According to the results
acquired, there should be cooperation
with vestibule schools and vocational
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courses in order to promote and en-
courage broom production and functi-
onally should be provided to the social
conversational mechanism in order to
review social security contributions.
Moreover, it has been found that vari-
ous units should be created in related
state institutions and organizations
by the state in order to empower the
communication between broom pro-
ducers and related trade bodies.

Keywords: Workforce, Workforce
Issues, Labor-Intensive Work

GIRIS

[sglicli piyasas: sorunlar giinii-
muzde, issizlik basta olmak uzere,
diinya genelinde ¢oziim aranan ve bu
konuda cesitli calismalar yapilan bash
basina bir alandir. Her ne kadar issiz-
lik one cikan bir sorun gibi gortinse
de, sektdrel ve bolgesel farklar goz
ontine alndiginda, farkh sorunlar-
la karsilasilmakta ve farkh coztimler
gerekmektedir. Ktictk isletmelerin ve
imalatcilarin isglict sorunlari biiyuk
oranda nitelikli/niteliksiz isglicii bul-
ma konusunda 6n plana cikmaktadir.
Ulkemizde kuruluslar, ozellikle 20001
yillardan sonra bu konuda cok ciddi
calismalar yapmakta ve sorunun ¢o-
zumune katki saglamaya calismak-
tadirlar. Fakat, el sanati ve zanaat
seklinde yapilan bircok meslek dal
gereken ilgiyi gormemekte ve cesitli
zorluklarla yuz ylize kalmaktadir. Ge-
rek isglictinden kaynakli sorunlar ge-
rekse de maddi boyutlu sorunlar, kii-
clk isletmeleri ve imalatcilar ayakta
durmak ve Uretime devam etmek
konusunda cok =zorlamaktadir. Bu
cerceveden bakildiginda, ortaya cikan

sorunlarin ¢ozumu asamasinda, so-
runlari bire bir yasayan imalatcilarin
da fikirlerinin alinarak, gelistirilecek
coziim stireclerine dahil edilmeleri
faydal olacaktir. Bu acidan yapilan
bu calisma, Sakarya Ticaret Odasina
kayith tel suptirge ureticilerinin, isgti-
ctinden kaynakl sorunlarina yonelik
fikir ve yaklasimlarn Uzerine kurul-
maktadir. Tel stiplirge ireticilerinin
isglict sorunlar1 ve bu sorunlara yo-
nelik cozim onerileri, tel stiplirge
Ureticilerinin diistince ve tecriibeleri
tzerinden ele alinmaktadir.

L.TURKIYE'DE iSGUCUNUN YAPISI

Literatiir incelendiginde, isglicii
icin, birbirinden farkh olmakla birlik-
te, ayni noktalara vurgu yapan bircok
tamimla karsilasimaktadir. Erdogdu,
(2013:137) isglictinii, "bir tilkede istih-
damda olan, yani bir is sahibi olanlarla
issizlerin toplami isgtictini olusturur”
seklinde tanumlanirken, Zaim, "Bir ul-
kedeki nufusun tretici durumunda
bulunan, iktisadi faaliyete katilan kis-
my, yani diger bir ifadeyle, genel nii-
fusun calismak isteyen ve cahsabilir
durumda olan tiretken kismi'" olarak
tanimlanmaktadir (1992: 92). Trkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ise isglicii-
ni, "Referans donemi icinde ekono-
mik mal ve hizmetlerin Uretimi icin
emek arzinda bulunan calisma cagin-
dakiniifusukapsar. Isgticti istihdam-
da olanlar ile issizlerin toplami olarak
ifade edilmektedir.” seklinde tarimla-
mustir (TUIK, 2015).

Turkiye'de isgliciniin yapisi in-
celendiginde, oOncelikle demografik
verileri ele almak dogru bir yaklasim
olacaktir. 2014 yili resmi adrese daya-
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Il ntifus kayit sistemine gore, Turkiye
nufusu 77.695.904 olarak karsimiza
cikar, Nufusun %24,Tuk bolimi 15
yas altindadir. AB iyesi iilkelerle ki-
yaslandiginda, genc niifusumuzun
yluksekligi ortaya cikmaktadir. Bu
oran AB lyesi tlkelerde %16 seviye-
lerindedir (Erdogdu, 2013: 137). Tiir-
kiye'de bagimh ntifus incelendiginde,
yash bagimh ntifus’ orari 2013 yili iti-
bari ile %113 olarak gerceklesmistir
(TUIK Haber Biilteni, a2014). Yine TUIK
verilerine gore, Turkiye'de genc ba-
gimh niifus? orani ise 2013 yili itibari
ile %36,3'tlir (TUIK, 2013:19). 15 yas ve
tzerindekiniifusa, isglictine dahil olan
nufusun hesaplanmasi ile elde edilen
isglicline katihm orani (Ersoz, Delican
ve Sahin, 2014: 2) 2013 yili Hanehal-
ki Isglicti Arastrmasina gore %50,8
olarak tahmin edilmektedir. 2013 yili
itibari ile issizlik orani ise TUIK verile-
rine gore %9,7 olarak gerceklesmistir
(TUIK Haber Bilteni, b2014).

2.TURKIYE'DE KARSILASILAN
isGUCU PIVASALARI SORUNLARI
VE KUCUK iSLETMELER
Turkiye'de isglici piyasasi in-
celendiginde karsilasilan sorunlar
icinde issizlik on plana cikmaktadir.
Ulkemizdeki niifus hareketleri in-
celendiginde, genel ntifus ve aktif
nufusta yasanan artisin ayni oran-
da isglicti ve istihdama yansimadigl
goriilmektedir. Bir diger problem ise,

1- Yash bagimhlik orani, calisma cagindaki her 100
kisiye diisen yash sayisidir. Tuirkiye'de 2013 yilinda
her 100 calisamn bakmasi gereken yasl (65 yas ve
lizeri) sayisi11 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2013).
2- Geng bagimlilik orany, calisma cagindaki her
100 kisiye diisen genc (0-14 yas grubu) sayisidir.
Turkiye'de 2013 yilinda her 100 calisanin bakmasi
gereken genc sayisi 36 olarak gerceklesmistir
(Erdogdu, 2013:146).

diistik isgtictine katihm orarudir. Isgti-
clne katihm oraninin yaninda, istih-
dama katihm oranminin diistikligti de
goze carpmaktadir. Diger bir acidan
baktigimizda, sanayi sektorti de isgli-
cl piyasalariicindeki sorunlu alanlar-
dan biri olarak gorulmektedir. Sanayi
sektori icerisindeki istihdamin payi
her ne kadar gelismis iilkeler sevi-
yesine yakin goriinse de, sanayide
artan istihdamin cnemli bir bolumu
kayit disi veya dustik verimlilikte ger-
ceklesmektedir. Genel anlamda ele
alindiginda ise, kayit disi ve enformel
sektor Turkiye isglici piyasalarinin
her alanda en bliyuk problemlerinden
birisi olarak goriilmektedir (Sapanca-
11, 2007:10-12). Ayrica genc ve egitimli
kesimler icin issizlik gtin gectikce is-
glicl piyasalarinin temel sorunla-
rindan bir tanesi haline gelmektedir
(Lordoglu, 2006: 29-30).

Kucuk olcekli imalatcilar ve islet-
meler icinse isglicli piyasalarina yo-
nelik sorunlar farklilasmaktadir. Yil-
dinmalp ve Yenihan (2014) tarafindan
yapilan arastirmada, Kocaeli ili, Geb-
ze bolgesindeki kliclik isletmeler ve
imalatcilarin sorunlari arasinda “is-
glctnden kaynaklanan sorunlarin”
diger blitun sorunlarin arasinda, ilk
sirada oldugu ortaya konmustur. Bu
sorunlar icinde nitelikli isglicii ve per-
sonel eksikligi ile temini bashca so-
runlardan biri olarak ortaya ¢ikmak-
tadir (Cetinyokus, Yildiz, Dagdeviren
ve Gokcen, 2007: 316-318, Yildirimalp
ve Yenihan, 2014: 236-237). Cetinkaya
ve Erdogan (2009) tarafindan Sakar-
ya'da yapilan bir calismada ise, kiiciik
isletmelerin ve imalatcilarin ihtiyac-
larini karsilayacak sayida nitelikli is-
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glicti bulamadiklari, bunun en onemli
sebeplerinden birinin ise, nitelikli is-
glict ihtiyacini karsilayacak mesleki
ve teknik eleman yetistirecek ku-
rumlarin sayisiun yetersizligi oldu-
gu sonucu ortaya cikmustir. Kucuk
isletmeler ve imalatcilarin calisma
sistemleri incelendiginde, cogunluk-
la emek-yogun bir calisma icerisin-
de olduklar1 ve urettikleri trtinlerin
farkliik gosterdikleri gorulmektedir.
Bu acidan ele alindiginda, kiictik islet-
melerin ve imalatcilarin nitelikli ele-
mana olan ihtiyaclari cok daha fazla-
dir (Akgemici, 2001: 34). Ancak, bircok
bakimdan kalifiye olan elemanlarin
maliyetleri yuksek olmakla beraber,
kiiciik igletmelerin ve imalatcila-
rin karsilayabilecegi miktarlarin cok
tzerine cikmaktadir. Karsilasilan bir
diger cnemli sorun, kalifiye personelin
is yerinde tutulmas: sorunudur. Kii-
cuk isletmeler ve imalatcilar, buytik
firmalarla kiyaslandiginda daha du-
stik Ucretlerle personel calistirmak-
tadirlar. Calisanlar ise daha yuksek
Ucretli firmalari veisleri tercih etmek-
tedirler (Gok, 2004:155).

Kiictik isletmelerin ve imalatcila-
rin karsilastigl bir diger onemli sorun
daiscilik maliyetleridir. Sosyal gtiven-
lik harcamalar ve vergiler, kiiciik is-
letmeler ve imalatcilar icin isguicline
yonelik cok onemli bir maliyet prob-
lemi olarak karsimiza cikmaktadir
(Ozdemir, Ersoz ve Sarioglu, 2006:
234-236, KOSGEB, 2012: 7). Bununla
beraber, yliksek isglici maliyetleri
nitelikli personel eksigi olan ktictk
isletmeleri ve imalatcilari, istihdam
yaratma stirecinde de geride birak-
maktadir. Isglicli maliyetlerinin yiik-

sek olmasimin temel sebeplerinden
birisi, isverenlerin cahstirdiklan isci
basina issizlik sigortasi ve sosyal si-
gortalar primi Sdemeleridir. Isglicti
diizenlemelerindeki katilik da, kiictik
isletmeleri ve imalatcilar: zorlamak-
tadir. Kidem tazminati, OECD (Organi-
sation for Economic Co-operation and
Development-Ekonomik  Kalkinma
ve Ishirligi Orglitii) tilkeleri ve diger
tum ulkeler temel alindiginda, tilke-
mizde en yuksek seviyededir. Her ne
kadar isten cikarilma riskine karsi
tasarlanmis olsa da, isletmeler icin
ylksek maliyete ve ekonomik dal-
galanma donemlerinde likidite prob-
lemine yol acmaktadir. Ayrica, uzun
calisma stureleri de kliciik isletmele-
rin ve imalatcilarin isglicti sorunlarin-
dan biridir. Bir kiyaslama yapildiginda,
Tlrkiye'deki calisma streleri bircok
Avrupa Ulkesine nazaran uzundur
(Arastirma Raporu, 2011 12-16). Bu
durum isgdrenlerin uzun calisma sui-
releri karsisinda geri cekilmelerine,
isverenlerin ise artan Ucretler yliziin-
den finansal sorunlar yasamalarina
sebep olmaktadir.

Tel stiptirge ureticileri ise bu so-
runlarla birlikte, meslegin kaybolmasi
sorunu ile de karsi karsiyadirlar. Bu
durum, ashnda sanayi devriminden
gliinumtize kadar gelen bir siireciicine
almaktadir. Zanaatkarlik olarak ad-
landirlan stiptirge Ureticiligi, sanayi
devrimi ile zanaatkarhgin tahtindan
edilmesiyle birlikte, maddi kultturi
Ureten eski bir yasam tarzi olarak
kabul goriilmeye baslanmistir. Ma-
kinelesme ve teknoloji-yogun ureti-
me ayak uyduramayan stptirgecilik,
makinelerle hizll ve daha ucuz ure-
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tilen sistem karsisinda zayiflayarak
kaybolmaya baslanustir (Dogan, 2010:
299). Bu durum sadece tilkemizde ve
tel stiplirge Ureticiliginde gecerli de-
gildir. Biitin diinyada, ticaretin geli-
sim gostererek sermaye birikimleri-
nin artmasi sonucu yeni bir sinif olan
isci simifi dogmus ve feodal tretim
tarzi cozilmeye baslayarak, yerini
kapitalist Uretim tarzina birakmaya
baslamistir. Bu durum, zanaatkarlari
feodal yukumlultiklerden kurtarmis
gibi gortinmekle beraber, aslinda za-
naatkarlarin iscilesmesine de yol ac-
mustir (Tezgel, 2013:103).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Bu arastirmanin amaci, Sakarya
Ticaret Borsasina kayith tel stiptirge
Ureticilerinin fikir ve tecriibelerinden
yola cikarak, kiiciik isletme ve ima-
lathanelerde faaliyet gosteren st-
purge ureticilerinin isgticinden kay-
naklanan sorunlarini analiz etmek ve
Turkiye isglicl piyasalarl ekseninde
cozum Onerileri getirmeye calismak-
tir. Calismada Sakarya Ticaret Bor-
sasindan alnan veriler sayesinde
evren tam olarak belirlenebilmistir.
Evren tam olarak belirlendikten son-
ra ornekleme secimi, olasiliga dayal
ornekleme yontemlerinden biri olan,
basit tesadlifi ornekleme yontemi
kullanilmistir, Tanimlanan evren ice-
risinde yer alan her elemanin esit ve
bagimsiz secilme sansina sahip olma-
s1 seklinde tanmimlanan basit tesadtifii
orneklemede, her eleman esit secil-
me sansina sahiptir ve ayni zaman-
da birini secilmesi digerinin secimini
engellememelidir (Alturusik ve Dig,,
2004: 129-130). Calismann evrenini

Sakaryaili, Sakarya Ticaret Borsasina
kayith 70 tel stiptirge ve ilgili Urtinler
tireticileri olusturmaktadir. Orneklem
ise Sakarya Ticaret Borsasina Kayit-
11 70 tel stiplirge imalatcisi arasindan
rastgele secilen 20 tanesinden olus-
maktadir.

Arastirmada veri toplama tek-
niklerinden biri olan miulakat teknigi
kullaniimustir. Miilakat teknigi sosyal
bilim arastirmalarinda sikhikla kulla-
nilan ve tercih edilen bir yontemdir.
Miilakat tekniginde temel amagc, bu-
tlin katihmailardan elde edilen verileri
karsilastirmak ve farklliklarn ortaya
koyarak, ortak noktalar1 bulmaktir.
Ortak noktalar bulunduktan sonra
ise degerlendirmelere ve sonuclara
ulagmaktir (Yildinm ve Simsek, 2008:
22). Miilakata katilan tel stiplirge ima-
latcillarina “isglicinden kaynaklanan
sorunlar” ve "coztim Onerilerine" ilis-
kin iki temel soru sorulmus ve cevap-
landirmalar istenmistir. Mtilakatlar
esnasinda kayit cihazi kullanilmak is-
tense de, katihmcailarin hichirisi bunu
kabul etmemis ve kayitlar elle yazil-
mak suretiyle tutulmustur. Ayrica,
milakata katilanlara kimlik bilgisi so-
rulmamus, kimliklerinin gizli kalacag:
konusunda glivence verilmistir.

Katihmalarin verdigi cevaplar in-
celenerek ifadelere kodlar verilmis
ve bu sekilde tel stiptirge imalatcila-
rinin distnceleri Uzerinden ‘“icerik
analizi" yapilarak, bulgu ve sonuclara
ulasiimaya calisimstir, Icerik analizi
temelde, kavramlar ve aralarindaki
iliskileri inceleyerek, mtilakatlar neti-
cesinde elde edilen bilgileri aciklama-
yramaclar (Krippendorff,2004:18). Bu
yontemde, benzerlik gosteren bilgiler,
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belirlenen tema ve kavramlar dogrul-
tusunda bir araya getirilerek aciklan-
maya calisilir. Bunu yapabilmek icin
ilk etapta, mulakatlardan elde edilen
bilgiler kavramsal hale getirilmeli ve
uygun sekilde diizenlenmelidir. Daha
sonra ise elde edilmis olan bilgileri
aciklamak tizere temalar belirlenme-
lidir (Yildinim ve Simsek, 2008: 227).

3.1.Arastirmanin Bulgulan

Yapilan analizler sonucunda Sa-
karya Ticaret Borsasina kayith tel
stplirge imalatcllarmin isglicinden
kaynaklanan sorunlary yeterli sa-
yida eleman bulamama, sosyal gu-
venlik primlerinin ytiksekligi, devlet
desteginin olmamasi seklinde ortaya
cakmustir. Ayrica, bu calismada yer
verilmeyecek olmasina ragmen, mu-
lakata katilan tireticilerin bir Kisminin
belirttigi farkh sorun alanlari da bu-
lunmaktadir. Bunlar, meslegin gele-
ceginin olmamasi, emek-yogun Ure-
tim gerektiriyor olmasi ve teknolojik

gelismelerin meslegin gelecegini yok
etmesidir.

3.1L1. Yeterli Saynda Eleman

Bulamama Sorun Alani

Tel suplirge Ureticilerinin "yeter-
i sayida eleman bulamama"” sorun
alan altinda ifade ettikleri problemler
sirasiyla, tecriibeli eleman bulamama,
yeni ustalarin yetismemesi, ¢calisan-
lariisletmelerinde tutmakta yasadik-
lan sikintilar, cirak bulamamak sek-
lindedir.

Bu alanda yapilan calismalar in-
celendigi zaman, benzer sorunlarin
diger sektorler ve bolgelerde de gbz-
lemlendigi goriilmektedir. Cetinyokus
vd. (2007) tarafindan yapilan arastir-
ma sonuclarina gore, verimlilik ile ise
uygun, nitelikli personel arasinda an-
laml ve pozitif yonli bir iliski oldugu
ortaya konmustur. Nitelikli personel
acigl ise beraberinde verimsiz ureti-
mi getirmektedir. Bir baska arastirma
sonuclarina gore ise, kiictik isletmeler
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insan kaynaklar1 temini konusunda
buytk firmalarla benzer yontemleri
kullanmaktadir. Fakat nitelikli perso-
nel bulma konusunda sorunlar yasa-
maktadirlar (Yesildal, Kulak ve Uyar-
gil, 2011). Daha once de bahsedildigi
lizere, Cetinkaya ve Erdogan (2009)
tarafindan yapillan arastrmada da,
nitelikli isglici ile teknik ve mesle-
ki egitim kurumlan arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugu, bu kurumlarin
yetersiz kalmasi durumunda nitelik-
li isglici sorunlar1 yasandigl ortaya
konmustur.

Bu konuda mulakata katilan tire-
ticilerin goriislerine yer vermek, so-
nuclara ulasmak konusunda faydal
olacaktir:

"Hem yetismis personel sikintimiz
var hem de yeni personel sikintimiz
rekse de calisma sartlarinin yetersiz-
ligi en biiylik sebebi bana gore. Genc-
ler artik bu isi yapmak istemiyorlar.
Cok da haksiz olduklar1 s6ylenemez.
Sonucta herkes daha Iyi ticretlerle ve
daha iyi sartlarda calismak ister.” (M1)

"“Yeni yetisen eleman hic yok. Eski
ustalar da zaten ya calismak Iste-
miyorlar ya da yuksek ucretler isti-
yorlar. Bizler kendi yaginda kavrulan
insanlariz. Aldigimiz belli verdigimiz
belli. Yiiksek licretli eleman calistirma
sansimiz yok. Her yonden sikintili bir
durum yani. Hem eleman eksigimiz
var hem de ytiksek ticret vermiyoruz."
(M2)

"Teknolojiye yenik dustiik. Bizim
calisanlarimiz beden glictiyle calisan
insanlar. Gencler artik beden gtictiyle
calismak istemiyor. Daha teknolojik
ve temizislerde calismak istiyorlar. Bu

durum beraberinde eleman sikintisini
getiriyor. Genclere de hak vermek la-
zim bu konuda. Ben olsam bu isi yap-
mak ister miyim? Ben bile buna evet
demekte zorlaniyorum. Sartlar ve uc-
retler belli sonucta...” (M3)

“Eleman eksigi zaten yeni bir sey
degil. Ben kendimi bildim bileli var bu
sorun. Meslek cagin gerisinde kaldi
sonucta. Herkes yeni arayislar iceri-
sinde. Cirak yetismiyor. Kimse ciraklik
yapmakta istemiyor zaten,” (M4)

“Simdi bizim temelde pazarlama
ve satis sikintimiz var. Boyle olunca
para kazanamiyoruz. Para kazana-
mayinca da isciye istedidi licreti vere-
miyoruz. Calisma sartlarini diizeltemi-
yoruz. Yani sorun asiinda bir zincirin
halkalar: gibi. Bir onceki halka zayif
olunca zinciri tasimiyor. Meslek lisele-
rine bakiyoruz bizim bolliimiimiiz yok,
cirak desen kimse gelmiyor zaten. Ne-
resinden tutsan elinde kaliyor...” (M5)

“[syerlerimiz kullanima cok uygun
degil Yani belli bir standart yok. Boyle
olunca isci bulamiyoruz. Yetistirecek
eleman da yok. Herkes daha lyi sartlar
istiyor." (M6)

"Eleman bulamiyoruz. Kimse ar-
tik bu isi yapmak istemiyor. Neden
diye sordugumuzda verilen cevap-
lar hep ayni. Gelecedi yok deniyor bu
mesledin, Ucretleri yeterli bulmuyor-
lar, calisma sartlarini begenmiyorlar.
Sonucta bizler ktictk imalatcilariz.
Etimiz belli budumuz belli. Bir stiptir-
geden kazandigimiz para 2 lira. Gunde
40 stiptirge yapip satsak... Iste hesabi
sen dlislin. Boyle olunca isciye para
begendiremiyoruz." (M7)

“Calistiracak eleman bulamiyo-
ruz. Yeni eleman yetistirelim diyoruz,
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ona da kimse yanasmiyor. Herkes
daha iyi bir isin pesinde. Kimse isci-
lik yapmak, beden gtictiyle calismak
Istemiyor. Zaten kazancimiz az, bir
de calistiracak eleman bulamayinca
bizim isimiz de tehlikeye giriyor. Cok
gecmez bu meslek Ollir zaten bir sey-
ler yapilmazsa.” (M9)

"Aslinda bizim temel sikintimiz
eleman bulamamak veya yetistire-
memek degil. Uretimin biiyiik kis-
minin beden glicline dayanmasidir.
Teknolojinin cok gerisinde kaldi bu is.
Makinelesme, techizat, ekipman yok.
Boyle olunca btittin isi iscilerle yap-
mak zorunda kaliyoruz. Zaten c¢alis-
ma sartlar ve Ucretler ¢ok iyi dedil
Boyle olunca da yeterli personeli bu-
lamiyoruz. Ama makinelesmeyi sag-
layabilirsek, eleman eksigi problemi-
mizin énemli bir kismi kendiliginden
coztlmtus olacak. Tabi bunu nasil ya-
pariz, basaririz bilemiyorum. Destek
lazim..." (M10)

"Kimsenin ise hevesi kalmamis.
Kazanc da diistik olunca, isci bula-
muyoruz. Cirak bulamiyoruz, Tamain,
licretler cok yiiksek dedil ama, disa-
rida da her yer 3-5 bin lira maas veren
islerle dolu dedil. Hic cahsmayacagina
az da olsa gel calis para kazan. Ye-
tistirecek eleman bulamiyoruz. Or-
taokuluy, liseyi bitiren saniyor ki koc,
sabana siraya girdi onlari ise almak
icin. Mutlaka bir dlizenleme sart. Ge-
rek ciraklik miiessesesi gerekse isci
bulma konusunda. Bu gidisle kepenk
indirecegdiz ¢tinkii.” (M11)

"Bizim oOncelikli sorunumuz isci
bulamamak. Buldugumuz isciler ne
Is olsa yapan cinsten adamlar. Yani
usta yok, isi bilen yok. Adamin isi yok

geliyor ise aliyoruz, yetistirelim diyo-
ruz, biraz calistyor hemen kaciyor. Ya
is zor geliyor ya da ticreti begenmiyor.
Zaten artik sikinti o kadar artti ki, ele-
man alip yetistirecek vaktimiz de du-
rumumuz da yok. Bize hazir yetismis
isci lazim. Cirakhk okullarimin duru-
mu nedir bilmiyorum ama bu ise bir el
atilmasi lazim artik." (M13)

"Bu is eskiden baba meslediydi.
Babadan ogula gecerdi. Kimse ileriyi
dustinmedi. Simdi bu isi yapan baba
kalmad ki ogula gecsin. Zaten kimse
oglunun bu isi yapmasini da istemiyor.
Herkes ya cocugunu okutmak istiyor
hakl olarak ya da okumayacaksa da
daha yliksek kazanci olan bir zanaat
veya meslek d¢renmesini istiyor. Isi
bilen eski ustalarimiz, iscilerimiz bile
yavas yavas mesledi birakip baska is-
lere girmeye calisiyorlar. Gidisata gore
bir stire sonra diikkanda tek basimiza
oturacagiz ya da biz de isimizi degisti-
recegiz. Uzun lafin kisasi, calistiracak
ne vasifli ne vasifsiz isci bulamiyoruz
artik.” (M14)

"Stiptirgecilik artik bir meslek ola-
rak gortilmuyor. Elektrikli stiptirgeler
bu meslegi oldirdli. Meslek olarak
gortilmedidi icin de kimse bu alanda
kendini yetistirmek, usta olmak iste-
miyor. Ucretler de diisiik oldudu icin
birakin ustayi vasifsiziscibile bulami-
yoruz. Bulduklarimiz da 2-3 ay sonra
isten ayriliyor. Isgticti konusunda cok
btiytik sikintilar yasiyoruz. Kimse co-
cugunu cirak olarak vermiyor artik.
Okullarda stiptirgecilige yonelik bir
egitim de yok. Insanlar bilmiyor artik
bu mesledi. Herkes masa bas is isti-
yor. Kimse beden gticl ile caismak
istemiyor.” (M15)
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"Asil sorun biziz. Yani imalatcilar.
Bir turlt birlik olamadik. Zaten unu-
tulmaya yliz tutan bu mesledi boyle
boliik porclik haldeyken canlandira-
mayiz. Ama birlik olsak, meslegimizi
tanitsak sorunlar yavas yavas ¢ozi-
liir. Insanlar tekrar bu mesledi 6gren-
mek Ister, cocuklarini cirak vermek
isterler. Isci sorunumuzu ancak boyle
cozebiliriz. Once biz birlik olacadiz ki,
insanlar bizimle calismak istesin-
ler, bu mesledi 6grenmek istesinler.”
(M16)

"Teknolojiye yetismek mimkin
dedil. Eskiden her evde bir stiptirge
olurdu. Kend! kendine reklamimiz
yapihrds Insanlar bilirdi. Simdi genc-
ler arasinda hi¢ bilen yok neredeyse.
Bilinilirlik olmayinca insanlar bu isi
meslek olarak gormtyor. Calismak
istemiyorlar. Gozden irak olan gontl-
den de irak olur demis atalarimiz. Es-
kiden insanlar cocuklarini cirak ve-
rirlerdi yanimiza. Simdi ¢irak bulmak
imkansizlast. Ustay! gectik, vasifsiz
isci bile bulamiyoruz artik. Millete
gel calis diyoruz, burun kiviriyorlar.
Cahsmak isteyenler de kisa bir stire
sonra baska bir is bulmaya calisiyor-
lar.” (M17)

“Isci sikintisi cok biytik. Usta kal-
mad: zaten artik. Olanlar da yillarimni
bu ise vermis az sayida kisi. Ucretler
dlistik ama biz ne kazaniyoruz ki ne
verelim isciye. Insanlar ticreti be-
genmiyorlar. Calisma sartlar: da ¢cok
kolay dedil. Insaat iscisi gibi stirekli
beden kuvveti ile calisiliyor. Insanlar
bunu goze alamiyorlar. Goze alip cali-
sanlar da hemen kacryor artik.” (M18)

"Cogu insan bilmez ama, stiptirge-
cilik bir el sanatidir. Herkes siradan,

Ucreti dustik bir is olarak gortyor.
Boyle olunca da kimse calismak iste-
miyor. Aslinda insanlara anlatsak, ta-
nitsak bu sorunu biraz cézebiliriz. Tabi
destek de lazim.” (M19)

“Calistiracak eleman bulunmuyor
artik. Kimse calisma sartlarini be-
genmiyor. Herkes yliksek ticret isti-
yor. Imalathanelerin de fiziki sartlar
ortada. Hijyen pek yok. Elemedi goz
nuru bir is bu. Yani cok yorucu ola-
biliyor. Bu sartlarda kimse calismak
istemiyor. Ancak eski ustalarla ya da
uzun yilardir bu isi yapanlarla idare
etmeye calisiyoruz. Bazen insanlar
baska bir iste calisirken ek is olarak
buisi yapmak istiyorlar, ama onlar da
fazla dayanamiyor." (M20)

Tel stiptirge ureticileri ile yapilan
mulakatlarda oncelikli sorun alanla-
rindan biri olarak, yeterli sayida ele-
man bulamama 6n plana cikmaktadir.
Mulakata katilan treticilerinin hemen
hemen hepsi, bu noktaya parmak
basmis ve sorunlarini belirtmislerdir.
Yeterli makinelesmenin olmadig ve
modernlesmenin saglanamadig1 tel
stplirge Ureticiligi emek-yogun bir
uretim sekli olarak gortilmekte ve bu
yuzden eleman sikintist cekilmek-
tedir. Emek-yogun iretim modeli
incelendiginde, birim iretim basina
daha cok isci cahstirmak gerekliligi
ortaya ctkmakta ve bu durum hem
maliyetleri hem de isglicti ihtiyaciu
arttirmaktadir (Yilmagz, 1993: 22). Di-
ger bir bakis acisi ile ele aldigimizda,
emek-yogun Uretim modelinin az
gelismis ve gelismekte olan tlkele-
rin tretimlerinin bliylik cogunlugunu
olusturdugunu, gelismis tilkelerin ise
teknoloji-yogun {iretim tekniklerini
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kullandiklarim1  gérmekteyiz (Ulgen,
2005: 43). Tel suiplirge tiretiminde,
emek-yogun Uretim tekniklerinden
teknoloji-yogun tretim tekniklerine
dogru yasanacak bir degisimin, ca-
lisan ihtiyac noktasindaki sorunlari
bliytik oranda ¢oztime kavusturaca-
81 s0ylenebilir.

3.1.2. Sosyal Giivenlik Primlerinin

Yiiksekligi Sorun Alam

Tel stiplirge Ureticilerinin “sosyal
glivenlik primlerinin yiiksekligi" so-
run alarnu altinda ifade ettikleri prob-
lemler, prim miktarlarinin yiiksekligi,
vergilerin yuksekligi ve kacak calis-
tirma seklindedir.

TC Maliye Bakanlg), Strateji Ge-
listirme Baskanlg1 tarafindan Tur-
kiye'de isglicli piyasasi sorunlarl ve
cozum Onerileri arastirma raporunda
da (2011: 11-14) yiiksek isgticti mali-
yetleri ve kati isglicii diizenlemeleri
hususunda benzer sorunlara atifta
bulunulmustur. Bahsi gecen raporda,
yluksek isgicu maliyetlerinin istih-
dam yaratma konusundaki en 6nemli
engel oldugundan ve bu engelin ima-
lat sektcrtinde faaliyet gosteren is-
letmeleri rekabette geri plana dustir-
diiglinden bahsedilmektedir. Ayrica,
kati isglicli diizenlemeleri ve kidem
tazminatlarinin  yiksek olmasinin,
yiiksek isglicti maliyetleriile birlesin-
ce, kayit disi istihdama yol actig1 da
alt1 cizilen bir diger noktadir. Rapor-
da bahsedilen bu durum, calisanlar
acisindan is glivencesizligini, sosyal
sigortalar kapsaminda bir glivence-
sizligi ve dustik Ucretlerle calismak
zorunda hirakilmak gibi olumsuz du-
rumlarida beraberinde getirmektedir.

Bu konuda sonuclara ulasabilmek
adina incelenen katihmar goruslerini
bazilan su sekildedir:

“Isci bulma konusunda bu kadar
sikinti cekerken 6dedigimiz prim ve
vergiler de belimizi Iyice btiktiyor. Bu
konuda sosyal glivenlik kurumundan
destek beklemekteyiz. Tesvik edici
uygulamalar hem bizim icin hem de
isciler icin cok iyi olur. Mesela primle-
rin bir kismi kurum tarafindan tistle-
nilse ya da devlet tarafindan tstlenil-
se, belki de is¢i bulma sorunumuz bir
nebze azalr.” (M1)

"Sosyal glivenlik primleri cok yuk-
sek durumda. Bir de vergiler eklenin-
ce lyice belimiz buiktiliiyor. Bir yandan
isci sikintisi cekiyoruz bir yandan da
iscibuldugumuzda kara kara dustnu-
yoruz, primleri nasil 6deyecegim diye.
Her tiirlii belimiz btiktilmiis durumda.
Bircok Uretici kacak isci calistiriyor.
Mecburen calistirtyorlar. Ama diger
yandan da bize zarari oluyor bu duru-
mun. Adam vergi vermiyor, prim 6de-
miyor. Biz nasil dayanalim bu durum
karsisinda. Ayakta durmakta zorluk
cekiyoruz glinden giine.” (M2)

"Millet kacak isci calistirtyor. Biz
vergimizi veriyoruz, isci primlerini ya-
tirtyoruz. Kisacasi zarar ediyoruz. SGK
primler konusunda bize destek olma-
11, tesvikler vermeli, Clinkl biz basa
cikamiyoruz artik. Zaten kazandigi-
miz tc kurus para.” (M6)

“[sgticti stkintimiz cok buiytik ger-
cekten. Zaten isci sikintimiz var, bir de
vergl ve primler eklenince bas ede-
mez oluyoruz. Ben kendi BAG-KUR
primimi yatiramiyorum zaman za-
man amaiscilerin primlerini bor¢ harc
bir sekilde yatirtyorum. Clinki cezasi
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cok buytik. Eger devlet bu konuda
bize destek olmazsa nereye kadar da-
yanabiliriz bilmiyorum.” (M11)
“Mevcut sistem bizi kacak isci ca-
Iistirmaya itiyor. Zaten kazanamiyo-
rum, bir de is¢i primlerini nasil 6deye-
yim? Prim borcunu 6demek icin esten
dosttan borc aliyoruz. Primi 6demez-
sek bu sefer hem isci ile hem devletle
karsi karsiya geliyoruz. Cezalar1 6de-
yecek durumumuz zaten yok." (M15)

3.1.3. Devlet Destegi Olmamasi

Sorun Alam

Tel siiplirge ureticilerinin “devlet
destegi olmamasi” sorun alani altinda
ifade ettikleri problemler, isci calis-
trma konusunda devlet tesvikleri-
nin olmamasi, devletin cirak ve usta
yetistiren egitim kurumlarina yeterli
ilgiyi gostermemesi seklindedir.

Bu sorun alani hakkinda sonuc-
lara ulasabilmek icin katihmcilarin
verdigi cevaplan incelemek faydah
olacaktir. Bazi katihmcilarin cevaplari
su sekildedir:

"Mesela bircok kurum isci calistir-
ma tesvikleri veriyor. Gerek maasini
oduyor gerekse primlerini karsiliyor.
Bizde neden boyle bir uygulama yok?
Eger boyle bir uygulama olsa hem in-
sanlar calismak ister hem de biz rahat
etmis oluruz.” (M5)

“Isci ve cirak sorunlarimiz zaten
bilinen bir gercek. Ama bu konuda
devletin hichir sey yapmamasi lyice
tuzu biberi oluyor. Mesela ¢irak okul-
lar1 ile gortistilse ve cirak okullari bi-
zim meslege yonelik cirak yetistirse,
bir nebze olsa sorunumuz ¢ozultir, Bir
stirti meslek lisesi var ama kac tane-
sinde Suptirgecilik boliimu var? Ben

soyleyeyim, hic birinde yok. Cok mu
zor yani liselere bu bolimi acmak?"
(M7)

"“Vergiler, isci primleri bizi cok zor-
luyor. Devlet dustik faizli kredi verse
hem bu borclar1 6demek hem de ma-
kine, techizat almak icin elimizi cok
gliclendirir. Beden gtict ile calisma
sartlar1 biraz hafiflemis olur ve insan-
lar tekrar bu mesledi yapmak isterler.
Mesela, bizim meslek bir el sanati. El
sanatlarina yonelik vergi ve iSci prim-
leri kaldirlabilir. Kaldirlmasa bile
devlet tesvik verebilir'’ (M8)

"Maalesef unutulmus ve kendi ha-
line birakilmis durumdayiz. Kimse bizi
umursamiyor. Ama Is vergi vermeye
gelince kurtulusumuz yok. En azindan
isci primleri konusunda devlet tarafin-
dan bir yasa cikarilsa ve indirimler ge-
tirilse biraz nefes alacagiz.” (M11)

"Bircok treticinin vergi ve prim
borcu var. Cogu kisi kendi BAG-KUR
primini uzun zamandir yatiramiyor.
Bu konuda destek bekliyoruz devle-
timizden. Bir vergi ve prim affi olmall.
Daha sonra da devlet destedi ile mes-
legimiz caga uygun bir hale getirilme-
1" (M12)

“[sci bulamiyoruz, buldugumuz
iscinin de primlerini 6deyemiyoruz.
Bircok Uretici ya kacak isci calstiri-
yor ya da dlizenli prim yatiramiyor.
Bu konuda bir af ciksa ve gecmise
dontik borclar silinse, yaplandirisa
bize nefes alma alani saglanacak. Bu
sartlar altinda bu mesledi stirdtirmek
imkéansizlasiyor." (M16)

Miilakatlar incelendiginde, tel sti-
purge Ureticilerinin en 6nemli sorun-
larindan biri olan devlet desteklerinin
yeterli olmamasi konusunun altinda
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yatan baslica sebebin, aslnda ma-
liyet unsuru oldugu gortilmektedir.
Miilakatlarin diger boliimlerinde kar
marjlarmin - dustkliginden, aksi-
ne maliyetlerinin ise yiiksekliginden
bahseden treticiler, ozellikle isgiicu
maliyetleri ve ekipman-teknoloji ih-
tivaclann konusunda devlet kurum-
larindan destek alamamaktan sika-
yetcidirler. Bu konuda tireticilerin bilgi
yetersizligi kadar, devlet kurumlari-
nin da yerel diizeyde yeterli bilgilen-
dirmeleri yapmamasi gosterilebilir.

3.2.Tel Siipiirge Ureticilerinin

Balus Acisiyla Isgiicii Sorunlarina

Yonelik Coziim Onerileri

Calismaya katilan Ureticilerin be-
lirlenen sorun alanlarina yonelik ge-
tirdigi coziim Onerileri, arastirmanin
sonuclari icin 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, ‘yeterli sayida eleman
bulamama" sorun alan altinda belir-
lenen problemler icin katihmcilardan
bazilarinin ¢c6zum onerileri su sekil-
dedir:

"Her seyden once mesledi tanit-
mak ve 6zendirmek lazim. Mesela
bir festival diizenlenebilir. Insanlarin
boyle bir meslek oldugunu hatirla-
maya ihtiyaclar1 oldugunu diistintiyo-
rum. Devlet eliyle orgtitlenecek rek-
lam ve tanitim kampanyalari da etkili
olacaktir. Cirak okullarr ve meslek
liselerinde Stptirgecilik bolimuinin
acilmasy, ISKUR tarafindan bizlere isci
yonlendirilmesi de sorunlarimizi ¢6z-
mek adina 6nemli olacaktir.” (M2)

"Bu isin egitiminin verilmesi la-
zim. Mesela cirak okullart ile anlas-
malar yapilabilir. Okullarda meslegin
tanitimina yonelik dersler olabilir.

Gerekirse eski ustalar cirak okulla-
rinda, meslek okullarinda ders ver-
meli.'(M4)

"Cahsma sartlarinin duzeltiime-
si isglicti sorunumuzu ¢ozmek adina
onemli olacaktir. Devlet destedi ve
kredisiyle calisma sartlari diizeltilir ve
daha rahat bir hale getirilirse insanlar
bumesledi yapmak isteyecektir."(M7)

“Makine ihtiyacimiz var. Uretimi
nasil modern hale getirebiliriz, bunu
tartismamiz lazim. Makinelesmeyi
saglarsak, hem isci ihtiyacumiz aza-
lacaktir hem de calisma sartlar: daha
iyl olacagdi icin, isci bulma konusunda-
ki sikintilarimiz da azalacaktir. Hem
daha lyi sartlar olusturulursa insan-
lar cocuklarmi ¢irak vermekten ce-
kinmezler." (M8)

"Meslegin tanitimi yapimal. Ca-
lisma sartlar iyilestirilmeli. Tabi biz
bunu tek basimiza yapamayiz. Dev-
let kurumlarimin destegi lazim. Du-
stik faizli krediler, hibe makineler ya
da benzeri seyler olabilir. Mesela IS-
KUR'un meslek edindirme kurslari
var. Stipurgecilik icin de bir kurs aci-
labilir.” (M11)

"Ciraklik miulessesi tekrar isler
hale getirilmeli. Bize vasifsiz isci degil
usta lazim. Clinkt meslek unutuluyor.
Eder ciraklik tekrar eskisi gibi olursa,
zaten calisan sorunumuz kendiligin-
den coztilecektir. Bu konuda okullara
btiytik is dusuiyor. Biz verebilecedimiz
destege haziriz. Yeter ki, bize destek
olunsun bu konuda.” (M12)

"Meslegin tanitimi 6nemli bana
gore. Insanlarin calismasi icin bilmesi
lazim. Bir zanaat olarak yeterli taniti-
mu1 yapilirsa meslegin, insanlar ¢alis-
mak isteyecektir. Ama hic kimse bil-
medidi bir isi yapmak istemez." (M17)
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Hem Geleneksel Turk El Sanatla-
rindan birl olmasi hem de bircok ai-
lenin gecim kaynagi olmasi sebebiyle
tel siiplirge Ureticiligi, yerel isglicti
piyasalariacisindan onem tasimakta-
dir. Makinelesme ve modernlesmenin
saglanarak, meslegin canlandirilmasi
tireticilerin isgiicti ihtiyaclarmnmn (Yil-
maz, 2005: 55) azaltilarak, sorunla-
rnin onemli bir bolumu icin ¢cOzum
olabilecek seviyededir. Makinelesme
ve modernlesme ile hem igyerlerinin
yeniden yapilandiriimas: hem de bu
dogrultuda isglicli ve uretimin yeni-
den dizayn edilmesi, meslege olan il-
glyi arttirabilecegi gibi, basta maliyet
unsurlarindan kaynakl sorunlar ol-
mak Uzere, diger sorunlarin da ¢ozu-
miuinde rol oynayabilecektir,

Katihmalarin  “sosyal gtivenlik
primlerinin ytiksekligi" sorun alam
altinda ortaya cikan problemlere ge-
tirdigi cozUm onerilerinin bir kismi su
sekildedir:

“Gecmis prim borclarina ve ver-
gl borclarina af gelmelidir mutlaka.
Cunktl odeyecek glictimtiz yok acik-
cast. Iscilerin sosyal gtivenlik primle-
rine indirim getirilmeli ya da bir Kismi
kurum tarafindan karsilanmals.” (M4)

"SGK primlerinde indirime gidil-
meli. Gecmis borclara af getirilirse,
lreticinin eli gliclendirilmis olur. Bir
yandan dustik kar diger yandan vergi
ve primler mesledi bitirme noktasina
getirdi clinku. Bankalar bircok mes-
lek grubuna dusuk faizli kredi veriyor.
Suptirge treticilerine de makine, tec-
hizat icin kredi vermeli.” (M9)

"Kacak isci calistirmanin ontline
gecmek lazim. Bunun en Iyi yolu da,

isci primleri ve vergileri azaltmak olur.
Ya da tesvik verilmeli bizlere, Calistir-
digimiz her is¢inin priminin ve maasi-
nin bir kismi sigorta kurumu tarafin-
dan karsilanmals” (M14)

"Mutlaka SGK bize destek olmall.
Isci sikintis1 cektigimiz su giinlerde,
buldugumuz iscilerin prim yuku bizi
icinden cikilmaz bir duruma sokuyor.
Meselaq, ise yeni giren iscilerin prim-
leri belli bir stire ile kurum tarafindan
karsilanabilir ve gecmise dontik prim
borclarimiz affa ugrayabilir.” (M15)

“Sorun da belli coztim de belli. Si-
gorta primleri ¢ok yliksek. Mutlaka
bir diizenleme sart. Kendi BAG-KUR
primin 6deyemeyen imalatcidan, is-
cinin sigorta primini 6demesini bek-
leyemezsiniz. SGK ve diger kuruluslar
bu konularda tesvikler vermeli, gec-
mise dontik borclari silmelidir.” (M16)

"Her gelen isci 6nce sigorta soru-
yor. Adam hakli. Sonucta ¢oluk cocu-
gunun gelecedi s6z konusu. Yeni isci
problemimizin temelinde bu yatiyor.
Biz bu sorunu cozersek, isci sorunu-
nu da ¢ozmus oluruz. Ama burada
devlete gorev diistiyor. Isci primleri-
nin yatirlmasinda bize destek olmal.
Gerek primlerde indirimlerle gerek-
se de primlerin bir kismini Ustlene-
rek."(M19)

Incelenen miilakatlarda sigorta
primlerinin  ytksekliginin Ureticiler
ve isciler icin farkl yansimalar: oldu-
gu goriilmektedir. Isciler acisindan
hakh bir sekilde glivence anlamina
gelen sigortalilik olgusy, isverenler
acisindan maliyet olarak algillanmak-
tadir. Bu acidan dikkat ceken nokta
ise, isverenlerin bu maliyetleri kabul-
lenmesi, ancak yuksekligi dolayisi ile
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bu maliyetleri kabullenememesidir.
Devlet kurumlarindan yeterli destegi
alamadigini diistinen reticiler, alter-
natif cozimler aramakta ve kacak isci
calistirma bir alternatif olarak ortaya
ckmaktadir. Bu durum, hem iscilerin
glivencesiz calismasina yol acmakta
hem tespit edilmesi durumunda isve-
renlerin daha bilytik maliyetlerle kar-
sillasmasina sebep olmakta hem de
kayit disiistihdamu tesvik etmektedir.

Arastirmaya katilan Ureticilerin
“devlet desteginin olmamasi” sorun
alanindan kaynaklanan problemlere
getirdigi cozUm Onerilerinin bir kismi
asagidaki gibidir:

"Bugtine kadar hicbir konuda hi¢
kimseden bir yardim almadik. Unu-
tulmus bir meslegin unutulmus sa-
hipleriyiz. Her sey para pul degildir.
Devlet bizim tanitimimizi yapsa, egi-
timlerle bize destek olsa en azindan
unutulmadigimuzi biliriz. Mesela, Sa-
karya Bliyliksehir Belediyesi bircok
alanda kurs duzenliyor. Bir kurs da
suptirgecilik icin acabilir. Hem mesle-
gin bilinilirligi artar hem de bu isi yap-
mak isteyen insan sayisi artar.” (M3)

"Bugtine kadar sadece Sakarya
Ticaret Borsasi bize destek oldu. O
destek de ithal hammadde konusun-
da. Bunun disinda hicbir destek yok.
Devlet gerek okullarda gerekse Gzel
kurslarda mesledi 6zendirmel, taniti-
mini yapmali Ki, is¢i sikintimiz azalsin.
Ayrica, maddi destek de 6nemli. Ma-
kinelesebilmek icin dustk faizli kre-
diler verilmeli mutlaka.” (M8)

“Maddi destek cok 6nemli. Ima-
latcilar can cekisiyorlar. Diistik faizli
krediler ya da devlet kurumlari tara-
findan yapilacak hibeler imalatciya

nefes aldiracaktir. Ayrica, devlet eliyle
meslege yonelik egitim ve kurslar du-
zenlenmesi, usta ve iS¢l sorununun
cozlimiine ciddi katkilar saglayacak-
tir." (M9)

"Bircok sehirde cesitli festivaller
diizenleniyor. Stiptirge festivali du-
zenlenebilir, BoOylece  suptirgecilik
tanitilmis olur. Acilacak kurs ve egi-
timler mutlaka devlet destekli olmal.
ISKUR ile gertistiliip eleman istene-
bilir. Bir sekilde devlet kurumlarinin
ilgisini meslege cekmek lazim,"” (M11)

"Her seyden once cok dagimik bir
durumdayiz. Sadece sliplirgecilere
yonelik bir is merkezi insa edilme-
li. Ayni organize sanayi bolgeleri gibi.
Devlet boyle bir is merkezini yapmali
ve cazip hale getirmeli. Hem boylece
calisma sartlar da dlizelmis olur. Ay-
rica, kacak isci calistirmanin da 6nti-
ne gecilir.” (M18)

“lletisimsizlik ~sorunumuz var.
Devlet ile imalat¢t arasinda bir k6prti
sart. Biz dertlerimizi anlatamiyoruz,
devlet bizim dertlerimizi anlamiyor.
Devlet kurumlarindan bir tanesinde
stiptirgecilige yonelik bir boliim olus-
turulabilir. Ayrica, imalatclya mutlaka
egitimler verilmeli. Cehalet en biiytlik
sorun. Devlet eliyle imalatc ve calisan
egitilmeli.”" (M20)

SONUC

Kucukisletmelerin veimalatcilarin
isglicine yonelik sorunlar! icerisin-
de nitelikli isglicli acig1 on plana cik-
maktadir. Bu durum, Sakarya Ticaret
Borsasina kayith tel stiptirge Uretici-
leri icin de gecerlidir. Yasanan isgiicu
sorunlarinin bu calisma ozelinde Uc
noktada toplandigr goriilmektedir.
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Yeterli sayida eleman bulamama, sos-
yal gtivenlik primlerinin yiiksekligi ve
devlet desteklerinin olmamasi sek-
linde belirlenen bu sorunlar, temelde
ayninoktalara dayanmaktadir.

Yeterli sayida eleman bulamama
sorunu ele alindiginda, iki farkh acidan
incelemek dogru bir yaklasim olabilir.
olarak yetistirmek icin cirak buluna-
mamasl ve is¢i bulma sorunlar, tre-
ticilerin temel problemlerini olustur-
maktadir. Tel stiplirge Ureticiliginin
Geleneksel Tuirk El Sanatlari icerisinde
yer almasi ve bununla birlikte, geci-
mini bu yoldan saglayan insanlarin
varligy, bir zanaat ve el sanati olarak
tel stiplrge ureticiliginin korunmasini
zorunlu hale getirmektedir. Bu konu-
da yapilabileceklerin basinda, cirak
okullar ile koordinasyon saglayarak,
tel stiptirge Uretimi konusunda gele-
cegin ustalarmin yetistirilmesi adi-
na adimlar atmak gelebilir. Bir baska
uygulama ise, ISKUR ile yapilacak
koordineli calismalar sonucunda, tel
siplirge Uretimine yonelik olarak
meslek edindirme kurslarinin acilma-
sin1 gindeme getirmek olabilir. Bu sa-
yede, nitelikli isglicli eksikliginin sek-
torel bazda giderilebilmesiicin adimlar
atilmis olabilir. Diger yandan, isci bul-
maya yonelik sorunlarin ¢ozumu icin
de yine ISKUR ile irtibat kurulmasi ve
calismak isteyen kisilerin imalatcila-
ra yonlendirilmesi saglanabilir. Cesitli
kurumlar vasitasi ile yapilacak bilgi-
lendirme ve tarutim toplantilari da, ca-
lismak isteyenlerin imalatcilara yon-
lendirilmesi konusunda faydali olabilir.

Sosyal gtivenlik primlerinin ytik-

sekligi ise bash basina baska bir ca-
Iismanin ve alanin konusu olmakla
birlikte, goz ardi edilemeyecek sevi-
yededir. Katihmailarin yasadig) maddi
sorunlarn biri olarak karsimiza cikan
sosyal gtvenlik primlerinin ytiksek-
liginin cesitli yansimalar1 olmaktadir.
Primleri yatiramama endisesi yu-
zunden, ihtiyac duyulmasina ragmen
nitelikli/niteliksiz isci istihdam edile-
memesi, imalatcilarin en onemli so-
runlarindan biridir. Bir diger problem
de kacak isci calistirma olarak karsi-
miza ctkmaktadir. Kayit disi istihda-
mu1 tesvik etmesi de, sosyal guivenlik
primlerinin ytiksekliginin bir sonu-
cudur. Bu konuda yapilacak bir alan
arastirmast ve sonuclarnn ilgili ba-
kanlikla ve Sosyal Guivenlik Kurumu
ile paylasiimas, taraflar arasinda bir
sosyal diyalog ortaminin gelistirilmesi,
sorunun coziimi konusunda faydal
olabilir.

Devlet desteginin olmamas! sek-
linde karsimiza cikan bir diger sorun
alani ise farkh boyutlardadir. Ik olarak
makine, techizat, donanim ve sermaye
destegi konularinda bir destek eksik-
liginden bahsedilirken, diger yandan,
meslegin ve tel stiplirgenin tanitimi ve
reklami konusunda bir destek eksikli-
gi ortaya cikmaktadir, Imalatcilann en
onemli sorunlarindan biri olan yeter-
siz makinelesme ve tiretimin hala bii-
yuk oranda emek- yogun yapilmasi,
imalatcilar icin hem kazang anlamin-
da hem de isglicii temini konusunda
buytik bir sorun teskil etmektedir.
Bu konuda devlet kurumlar tarafin-
dan yapilacak hibe ve diistk faizli, geri
odeme kolayligr olan kredi ve finansal
desteklerin ya da makine, techizat,
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donanim desteklerinin bu sorunun
coztmunde onemli bir rol oynayacagi
soylenebilir. Bu sayede, calisma sart-
lan veis yeri sartlari da iyilestirilebile-
cegiicin, isglicli temini daha kolay hale
gelecektir. Bu konuyla baglantill bir
baska sorun da, tel stiptirge imalatinin
ve tel stiplirgenin yeterli tanitiminin
yaplmamas! veya yaplamamasidir.
Bu konuda diizenlenecek egitim ve
bilgilendirme toplantilarl, seminerler
ve belki de tel stiplirgeye yonelik yerel
bir festival, sorunun coéztmti icin etkili
olabilir.

Tel stiptirge imalatcilarinin beklen-
tileri daha cok kamu kurum ve kuru-
luslari nezdinde ilgi gdrmek ve sorunlari
ile ilgilenilmesini saglamak yontindedir.
Gerekliilgi ve alakay: gordiikleri zaman,
sorunlarinin coztilecegini diistinmekte-
dirler. Sakarya gibi tel stiptirge imalati-
nin ve Uretiminin yogun oldugu bir bol-
gede, basta belediyeler, ISKUR, Sosyal
Guvenlik Kurumu gibi kamu kurulusla-
rinda olusturulacak birimler ile tel su-
plrge imalatclarimin sorunlarina egil-
mek ve onlarla iletisim kurmak, bircok
sorunun coziimiinde faydah olacaktir.
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